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Visti:
it D. Lgs.vo 30/12/1992 n. 602 e sue successive modifiche ed integrazioni e fa L. R. Toscana n. 40 del 24/02/2005 di
disciplina del Servizio Sanitario Regionale e successive modificazioni ed integrazioni;

la LRT 4 febbraio 2008, n. 3 recante " Istituzione e organizzazione delflstituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica
(ISPO} Gestione liquidatoria del Centro per lo Studio e Ia Prevenzione Oncologica ”;

Dato atto che in forza della LRT 4 febbraio 2008, n. 3 ['stituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica (ISPO) & Ente del Servizio
Sanitario Regionale, dotato di personalita giuridica pubblica e di autonomia organizzativa, amministrativa e contabile e subentra nelle
altivita esercitate dal disciolto CSPO a far data dal 1° Luglio 2008;

Visto altresi ['art. 11 della medesima legge regionale di cui sopra che detta norme per il finanziamento delfIstituto e, sempre della
stessa legge, 'art. 21 comma 3, che rimanda al PSR la determinazione delle risorse atfribuite all'lstituto a partire dall'anno 2009;

Richiamata la L.R. 40/2005 e s.i.m. che, agli articoli 122 e 123, dispone i contenuti e fe modalita di adozione del bilancio di esercizio
per le Aziende Sanitarie;

Vista la delibera della Giunta Regionale n. 1343 del 20 dicembre 2004 * approvazione disposizioni varie in materia di contabilita delle
aziende sanitarie della Toscana" con la quale Ia Giunta Regionale ha approvato i principi contabili e di controllo per le aziende
sanitarie;

Visto il Decreto del Dirigente del Settore Finanza, Contabilita e Controllo della Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione
Sociale n. 800 del 05/03/2012 “DGR n® 1343/2004 — Approvazione disposizione varie in materia di contabilita delle aziende sanitarie
della Toscana - Modifica al decreto n° 2047 del 29 Aprile 2010", che approva lo modifiche apportate al documento "Casistica per
Fapplicazione dei principi contabili per le Aziende Sanitarie della Regione Toscana® che sostituisce integraimente il precedente
documento approvato con il decreto n. 2047/2010;

Vista la Deliberazione del Direttore Generale n°® 208 del 15/12/2010 di adozione del bitancio preventivo per 'anno 2011 e del bilancio
pluriennale 2011-2013 dell'lstituto approvati con deliberazione GRT n. 439 del 30/05/2011:

Vista Ia lettera Prot. 74504/Q.50.40 datata 13/03/2012 del Settore Finanza, Contabilita e Controllo della Direzione Generale Diritti di
Cittadinanza e Coesione Sociale avente ad oggetto “Compensazioni 2011” nella quale sono stati comunicali i criteri che sarebbero
stati adottati per il calcolo delle compensazioni anno 2011;

Dato atto che con comunicazione def 20/04/2012 Prot. n. 116649/Q.50.40 avente ad oggetto “Bilancio di esercizio anno 2011 -
compensazione mobilita sanitaria” la Regione Toscana ha fomito gli importi aggiomati rispetto alla precedente nota Prot. n.
99054/Q.50.40 del 04/04/2012 di pari oggetto, delle compensazioni per mobilita sanitaria relafivi all'anno 2011;

Preso atto che con lettera Prot. n. AOOGRT/117765/Q.50.40.10 del 23/04/2012 del Direttore Generale della Direzione Generale dei
Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale avente ad oggetto “Chiusura del hilancio d'esercizio 2011" & stato comunicato che
I'assegnazione definita di risorse alle Aziende e agli Enti del SSR sarebbe stata assunta dalla Giunta Regionale in data 07/05/2012 e
che pertanto la data di adozione del bilancio d'esercizio Anno 2011 da parte dei soggetti coinvolti viene stabilita nel giomo
08/05/2012;

Visto la nota della Direzione Generale dei Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale Prot. n. 312414/Q.50.40.10 del 06/12/2010
avente ad oggetto “Bilancio di previsione 2011" con la quale, relativamente a! finanziamento a favore di ISPO per I'anno 2011 viene
confermato if finanziamento in conto esercizio a valere del Fondo Sanitario Regionale pari a 6 Ml di euro;

Preso atto dei Decreti Dirigenziali del Settore Finanza, Contabilita & Controllo n. 1027 del 21 marzo 2011, n. 3173 del 21/07/2011 e
n. 5995 del 19/12/2011 refativi alf'erogazione di cassa ad ISPO delle rate del finanziamento deliesercizio 2011;

Vista la deliberazione GRT n. 382 del 07/05/2012 di assegnazione aggiuntiva di risorse finanziarie agli Enti de! Servizio Sanitario
Regionale per fanno 2011;

Dato atto, inoltre, che il Bilancio di Esercizio dellanno 2011 & stato redatto in conformita alle leggi e alie direttive della Giunta
Regionale Toscana in materia, recependo le diretfive contenute nella Delibera GRT n° 1171 del 10/11/2003 successivamente
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modificata con DGRT n® 962 del 17/12/2007 * Approvazione schemi di bilancio delle aziende sanitarie *, con fa quale veniva
approvato il nuovo schema di bilancio delle Aziende Sanitarie ed il relativo piano dei conti;

Viste le altestazioni rese dall'lstituto tesoriere "Banca CR Firenze” che portano la seguente situazione di cassa al 31.12.2011:

Descrizione Totale

Fondo cassa at 01/01/2011 4.328.325,13
incassi 11.061.026,29
Pagamenti 14.615.762,70
Saldo di cassa 31112/2011 773.588,72

Visti I'Allegato A “Bilancio d'Esercizio 2011 Conto Economico e Stato Patrimoniale”, FAllegato B “Nota integrativa al Bilancio™ e
I'Allegato C “Relazione del Direttore Generale al Bilancio d'Esercizio 2011" quali parti integranti e sostanziale del presente atto;

Preso atto che dal Bilancio di esercizio anno 2011 emerge un utile di euro 25.336,04;
Acquisito il visto di conformita giuridico amministrativa del Coordinatore Amministrativo;

Con il parere favorevole del Direttore Sanitario;

DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa che espressamente si richiama:

1. Di adottare il Bilancio di Esercizio per I'anno 2011 quale risulia dall'allegato schema - (Allegato A), dalla Nota Integrativa -
(Allegato B) e dalla Relazione del Direttore Generale al Bilancio di esercizio — (Allegato C) che fanno parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione e che evidenziano le seguenti risultanze finalfi:

STATO PATRIMONIALE CONTO ECONOMICO

Aftivo 18.958.640,82 Ricavi 17.133.504,13
Passivo 15.838.876,32 Costi 17.108.168,09
Patrimonio Netto 3.119.664,50 Utile 25.336,04

2. Didare atto che dal Bilancio di esercizio emerge un utile di euro 25.336,04 derivante dal'esercizio stesso;
3. Ditrasmettere il presente atio alla Giunta Regionale Toscana ai sensi della LRT. 40/2005 art. 122 e 123 e ss.mm.ii.;

4. Di trasmettere il presente afto al Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 42, comma 2, defla L.R. Toscana n. 40/2005

contemporaneamente all'inoltro al'albo di pubblicita degli atti di questo Istitufo.
IL D;RETT?E(E ERALE
(Prof. Gignni Amuptni)

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dott.ssa Chiara Neri)
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ELENCO DEGLI ALLEGATI

Allegato A . Bifancio d'esercizio Anno 2011 n. pagine 6 {esclusa copertina}
Allegalo B . Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio n. pagine 54
Allegato C: Relazione del Direttore Generale al Bilancio di Esercizio n. pagine 17
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Strutture aziendali da partecipare .

SC Amministrazione e Finanza ASF
Contabilita e Controllo di Gestione ISPO
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Allegato A)

Istituto per lo studio e la Prevenzione Oncologica

Bilancio d'esercizio 2011

Adottato con delibera del Direttore generale n° 66 del 08.05.2012

Stato patrimoniale

Conto economico



ISPO (Istituto per lo Studio e Ia Prevenzione Oncologica)

Sede Legale in Firenze, Via Cosimo il Veechio, 2

Domicilio Fiscale in Firenze, Via Cosimo il Vecchio, 2

Codice Fiscale 94158910482
P. IVA 05872050488

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
A) Immphilizzazioni
I. Immateriali

1) Cozti di ivapianto & di arpliagento
) Costi di ricerca, di sviluppe

3) Diritti di brevetto e di utilizzaz. di opers dell” ingegno

4) Irraobilizzaziond in corso & acconti
5) Altre
Totale I

I Materiali
15 Terrend
2) Fablnicati
a) dispondbili
b) non dispondbili
¢) destinati alla vendita
3} Impianti e resechinar
4y Bttrezzature sanitarie & seientifiche
53 Wobili e arredi
6) Avtoraezzi
T Altribend
8) Immmobhilizzaziont in corso ed acconti

Totale I

IIL. Finanziarie
1) Crediti
- entro 12 mesi
- olre 12 wesi
2) Titoli
Totale IIT

Totale immobilizzazioni

B) Attivo circolante

L Rimanenze
1) Sanitarie
2 Hon sanitaiis
3 Ageonti
Totale I

311272011 3141202010

Euro Euro
0,00 0,00
0,00 1,00
48,733,112 31.854,42
0,0d 6.0
59.585,09 44 416 41
188.318,21 76.272,83
0,00 0,00
0,00 0,00
565.140,11 58408335
0,00 0,00
203.515,55 363.102,09
693.561,24 592996.33
17748087 20477537
6,00 0,00
0,00 0,00
22499224 2.132389
1.954.690,01 1.753.090,43
0,00 0,00
0,00 0.00
17494390 236.626,83
0,00 10.003,00
174,943,990 246.626,83
2.237.852,12 2.075.990,09
407.508,11 341 746,97
552195 60.834,19
a0 0,00
413.040,06 402,581,146




IL Crediti
1) Da Regione
- gntro 12 raesi
- oltre 12 mesi
21 da Comuns
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
3) da Aziende sanitarie pubbliche
- entra 12 mesi
- oltre 12 ynesi
43 ARPAT
- entro 12 raesi
- oltre 12 mesi
5) da Erario
-entie 12 mesi
- oltre 12 mesi
G} Verso aliid
- entro 12 mesi
- nltre 12 mesi
Totale II

I Atiivitd che non costituiscono immohilizzaziond
1} Partecipaz. che non costituiscono iramobiliz,

2) Titoli che non costituiscono iranobilizzaz.
Totale T

IV. Disponihilita liguide
1) Cassa
2) Istituio cassiere
3) CIC Postals
Totale IV

Toiale attive circolanie

C) Rateie riscontd
1} Ratei attivi
27 Rizconti st
Toiale ratei e risconti

TOTALE ATTIVO

F) Conii d'oxrdine
13 Canond leasing ancora da pagae
2} Depogiti canzionahi
- Bend in corodata
- Al depositi cauzionali
3 Aln
Totale conti d'oxdine

31212011 312172010
Euro Euio
334718712 1.289.356,72

0,00 0,00

6,00 0.00

0,00 000

6,033 .050,83 132181428
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

473728 5.256,57

0,00 0,00
5640424 5.145.643,30
0,00 0,00
15.026.249,24 13.762.070,85
0,00 0,00

0,00 oo

0,00 0,00

0,00 0,00
773.588,12 4328.325,13
3438181 41.031,72
807.970,53 4.35%.356,35
15.247.259,83 18.534.008,86
0,00 0,00
41332887 DE4.934,44
473,328,087 984.934,44
18.958.540,82 21.524.933,39
a0 76964 40

0,0a 0,00

0,00 (3,00

0,00 G,00

0,00 76.964,40




STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimondoe INetio

L Finanxiamenti per investiment
IL Risexve da donaziond e lascifi vineelati ad investimenti
IIL. Fonde di detazione
IV, Vexsamenti per ripiano perdite
V. Utile o pexdiia portati a nuove
1} Riserve
&} rigetve da ivalutaziond
b} riserve da plusvalenze da reinvestire
c) altre riserve
YL Utile o perdita del’esercizio

Totale pairimonio netto

B) Fondiper rischi e oneri
1) Fondi per iraposte
2) Fondi per rischi
3) &ltri fondi per oneri e spese
- Fondi integrativi pensiong
- Fondi rinnovi contrattuali
- Altri fondi per oneri e spese
Toiale fondi rischi e eneri

C) Trattamento fine rapporio
1) Prevain operositd medici SUMAIL
2) Trattaraento fine rapporto
Totale irattamento fine rapperio

') Dehiti
1) Mutu
- entro 12 mesi
- Dltze 12 mesi
2) Regions
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
3 Comune
- eniro 12 mesi
- olire 12 mesi
4y bziende Sanitarie Pubbliche
- entio 12 mesi
- oltee 12 mesi
5 ARPAT
- enfro 12 mesi
- oltre 12 iaesi

Jun2:a011 31122010

Euro Euxao
i17.433,78 0,00
0,00 0,00
2,221.753,59 2.239.376,58
00 0,00
211.151,34 211.151,34
0,00 0,00
0,00 0,60
4392015 0,00
25.336,04 4398975
3.119.664,50 2.494.517,67
0,00 0,00

158811208

1.525.987,96

78.246,34 1824634
417.528,90 438.551,21
2.083.887,12 2,042.785,51
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 6,00

0,00 0,00
97.824,65 3.619.332,02
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
2.073.755,48 2,249 247,19
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00



6) Fomiton
- entro 12 raesi
- oltre 12 mesi

7y Debiti verso Istituto Tesoriere
-entra 12 mesi
- oftre 12 masi

£} Debiti trbutai
- entro 12 rassi
- oltre 12 mesi

2 Debiti vs. istituti di previdenza
- entio 12 mesi
- oltre 12 mesi

10) BHri debiti
- entro 12 wesi
- oltre 12 mesi

Totale Dehiti

E) Ratei e risconti

1) Ratei passivi

2) Risconti pessivi
Totale ratei e risronii

TOTALEPASSIVO

F) Conti d'oxdine
1) Caneni leasing ancora da pagare
2} Depositi eauzionali
- Beni in conndato
- &ltri depositi cauzionali
3 Al
Totale contt d'ordine

31-12-2011 31-12-2610
Euro Euro
6.175.293,01 446135185

0,00 0,00

0,00 0,00

0,08 0,00
255.626,35 274.211,03
0,00 oo
339.431,10 264.212,50
8,00 0,00
009.754,71 1041380
0,00 0,00
0.851.735,36 11.739.368,48
0,00 0,00
3.903.253,24 5318.361,13
3.903,253,84 5.318.261,73
18.958,540,82 21.594.933,39
0,00 76.964.40

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 76.954.40




CONTO ECONOMICO

4) Valore della produzione
1} Contrbuti in conto esercizio
2} Proventi e ricavi diversi
3} Concorsi, recuperl, ritaborsi per attivitd tipiche

4) Compartecipaziond alla spesa per prestaziond sanitarie

53 Costi capitalizzati
Totale valore della produzione

B} Cosii della produzicne
1} Acquisti di beni
ay acquisti di bend sanitari
1) acquisti di brend non sanitarn
2} Beoisti di servizi
& Acquisti di servizi sanitati
- servizi sanitari da pubblico
- servizi sanftaii da privato
b} Acquisti di servizi non saniteri
- servizi non sanitari da pubblico
- setvizi hoh sanitari da privato
3) Ivlanutenziond & riparazioni
4 Godireerto bend di terzi
5) Personale sanitatio
6} Personale puofessionale
T3 Personale tecnico
23 Personale ararainistrativo
93 Oneri diversi di gestione
10} Arnortamento dells irtaobilizzaziotd iimrnateriali
&) ammortamento sofiweare
1) ammortamento mighorie su bend di terzi
11) &rovortaraente dei fabbricati

a) ammotrtamanto fabbiicati non strumentali (disponibil)
b) ammortamento fabbricati strumenteli (indisponibily
12} Amrortaraento delle altre invnobilizzaziond materiali

&) ammortamento impianti e tmacchinari sanitari
b) ammortamento impianti e maechinari tecnici

) anumottamento ipianti ¢ macchinari economali

) ammortamento attrezzature sanitarie
g) ammmoriatmento tobilio sanitario
3 ammortatmento mobilio non sanitario
g anmoitamento antomerzi

13) Svalutazione dei crediti

14) Variazions delle rimanenze
) sanitatie
b) fron sanitarie

15} Aceardonaraenti tipici delleservizic

Toiale costi della produzione

Differenza tra valoze e cosfi di produzione (4-B)

C) Proventi e oneri finanziari
i) Interessi attivi
2) Altr proventi
3) Interessi passivi
A% Aliri omeri
Totale proventi e oneri inanziari

31-12-2011 31-12-2010
Euro Euro
8.738.026,82 9.699.678,13
710522560 8.435940,17

101 844,41 152.508,22
>44031,72 1.052.372,82
4012321 1762299
17.130.210,76 19.358.122,33
769.900,22 893.209,24
108.291 67 158.565,30
309 264,45 342,158,532
527.166,49 1.107.563 86
143.850,51 172.407,13
2371448021 2465778844
B808.522,89 S518.074,45
1.472.296,46 223610043
625868401 6.465.438,20
0,00 0,00
207,125,02 349016,76
1.487.941,57 153122711
145535293 2161 922 82
16.937,43 10.174,60

43 585,59 4220821
0,00 4,00
1894324 1804324
2446538 1g.990,11
4214917 34.066,26
87.508,20 22088 44
130.375,01 107.504,00
10.326,60 10.326,40
16.971,52 16.961,13
0,00 0,00
200.130,94 0,00
-65.7161,14 -196.630,01
55.302,24 -45.108,80
66.170,96 192413,15
16.410.579,47 18.676.171,08
T10.631,29 681.951,25
320337 4,493 27
0,00 0,00

0,04 o,0a

0,00 £,00
3,203,537 4.499,87




D) Rettifiche di valere di atiivitd finanziarie
1) Rivalutazioni
2) Svalutaziond
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri siracrdinari
) Proventi Straordinan
&) Plusvalenze
b) Altri prowenti siraordinar
1) proventi da donazioni e liberaliti divarse
2) sopravvenienze atlive
3) insussistenze attive
A altsi proventi straoedinari
2) Oneri Straordinani
&) Minusvalenze
1) Altri ofreri straordinari
1) oreri tributari da esercizi precedenti
2) oneti da cause civilt
3) sopravvenienze passive
4) insussistenze passive
) alti onesi straordinari
Totale delle pariite straordinarie

Risultaio prima delle imposie (A-B+C+D+E)
Imposie e tasse

Tiile (Perdita) dell'esercizio

31-12-2011 31-12-2010

Furo Euro
0,60 0,08
0,00 0,00
0,00 0,60
0,00 0,00
0,00 12.086,00
16.151,14 13.351,13
82.456,21 122.165,20
152,04 320,37
0,00 0,00
0,0g 0,00
0,00 0,00
92045,17 8543193
11297007 7902740
0,00 0,60
-1046.268,85 -16.536,03
616.655,81 669.015,09
-591.319,717 -625.925,.34
25.336,04 43.980,715

1L DIRETTORE GENERALE
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Allegato B)

@), 1STITUTO PERLO STUDIO
OFF £ LA PREVENZIONE ONCOLOGICA

Bilancio d'esercizio 2011

Adottato con delibera del Direttore generale n® 66 del 08.05,2012

Nota integrativa



Norme e principi contabili di riferimento

1l seguente bilancio & conforme al detiato della normativa in materia di contabilita e bilancio delle Aziende
Sanitarie di cui alla Legge Regionale n. 40 del 25/02/2005 ed ulteriori direttive applicate ed approvate con
Deliberazioni della Giunta Regionale Toscana, nonché agli articoli 2423 ¢ seguenti del Codice civile, come
risulta dalla presente Nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 2427 del Codice civile stesso. Per quanto
riguarda i principi contabili seguiti per la formazione del bilancio si ¢ fatto riferimento ai principi contabili
emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita, interpretati e integrati dai principi contabili emanati dalla
Regione Toscana per le Aziende Sanitarie, per tenere conto delle specificitd del settore sanitario, approvati
con D.G.R.T. n° 1343 del 20/12/2004 ed integrati dalle nuove casistiche approvate con i decreti GRT n. 1418
del 08/04/2008, n. 1895 del 29/04/2009, nn. 2047 del 29/04/2010 e n. 800 del 05/03/2012.

La presente nota integrativa redatta secondo lo schema indicato, costituisce parte integrante del bilancio

d’esercizio,

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti fe singole voci delle attivita o passivita. In ottemperanza al principio della competenza Ieffetto
delle operazioni ¢ degli altri eventi & stato attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numeratio (incassi ¢ pagamenti).

Per ciascuna delle voci riportate in bilancio sono di seguito specificati i criteri di valutazione adoftati. A
corredo dei dati sono inseriti commenti tecnici di supporto ed ulteriori analisi e informazioni di dettaglio. I
commenti e le analisi sulle ragioni degli scostamenti rispetto alle previsioni iniziali, sono invece riportati

nella relazione sulla gestione.

1 dati riportati nel prosieguo della nota integrativa sono espressi in euro se non diversamente indicato.

Immobilizzazioni

Immateriali: sono iscritte al valore netto di conferimento o al costo di acquisto o di produzione, comprensivo
degli oneri accessori, dell’'TVA in quanto non detraibile, di tutti i costi direttamente imputabili e dei costi
indiretti per la quota ragionevolmente imputabile ai beni. Sono esposte al netto degli ammortamenti effettuati
nel corso dei vari esercizi, che sono imputati direttamente alle singole voci.

I diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ingegno accolgono i costi sostenuti per 'acquisto di
software applicativo a titolo di proprietd o comunque, a titolo di licenze d’uso a tempo indeterminato
ammortizzabile in quote costanti a partire dall’esercizio in cui inizia il processo di utilizzazione economica.
Le aliquote di ammortamento applicate sono state le seguenti:

Costi d’impianto e d’ampliamento: 20%

Costi di ricerca e sviluppo: 20%

Diritti di brevetto e utilizzo opere dell’ingegno: 20%

Altre immobilizzazioni immateriali: 20%



Le migliorie su beni di terzi vengono ammortizzate secondo ’aliquota prevista dalla natura del bene sul
quale le migliorie sono effettuate, salvo il caso di pift breve durata del contratto esistente che ne determina
anche la durata del periodo di ammortamento.

Muateriali. sono iscritte al valore netto di conferimento o al costo di acquisto o di produzione, comprensivo
degli oneri accessori, del’TVA in quanto non detraibile, di tutti i costi direttamente imputabili e dei costi
indiretti per la quota ragionevolmente imputabile ai beni. Sono esposte al netto degli ammortamenti effettuati
nel corso dei vari esercizi, imputati direttamente alle singole voci sulla base della vita utile economico
tecnica residua.

Le immobilizzazioni materiali vengono incrementate per effetto della capitalizzazione degli eventuali
interventi occorsi negli anni successivi all’acquisto ¢ rettificate dai corrispondenti fondi ammortamento e se
del caso rivalutate a norma di legge. 1l valore viene svalutato in caso di perdita durevole di valore efo
ripristinato (al netto degli eventuali ammortamenti) qualora vengano meno tali presupposti.

I fabbricati destinati alla vendita sono stati valutati al minore tra il costo, diminuito degli ammortamenti, ed il
valore di presumibile realizzo, ¢ sono rappresentati dagli immobili per i quali & cessata Putilizzazione per
attivita istituzionale da parte dell’azienda e sono state avviate le procedure di alienazione.

I fabbricati conferiti dalla Regione Toscana sono iscritti al loro valore catastale.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono calcolate adottando le seguenti aliquote:
Terreni: non soggetti ad ammortamento

Fabbricati ospedalieri: 1,5%

Alfri fabbricati: 3%

Fabbricati destinati alla vendita: non soggetti ad ammortamento

Impianti inseriti stabilmente nel fabbricato ospedaliero: 1,5%

Impianti inseriti stabilmente in altro fabbricato: 3%

Impianti e macchinari sanitari: 12,5%

Impianti e macchinari non sanitari: 12,5%

Macchinari informatici, audiovisivi € da ufficio; 20%

Beni economali: 12,5%

Attrezzature sanitarie ad alta tecnologia: 12,5%

Attrezzature sanitarie ordinarie: 12,5%

Mobili ed arredi: 10%

Automezzi: 20%

Le aliguote di ammortamento sono ridotte al 50% nell’esercizio di acquisizione dell’immobilizzazione.

In applicazione di quanto previsto dal decreto DGRT 1418 del 08/04/2008 e specificato dalla circolare della
Regione Toscana prot. AOOGRT87465 del 26/03/2008 si ¢ provveduto a scorporare il valore dei terreni su
cui insistono fabbricati attribuendo agli stessi, ove non esiste una specifica documentazione sul valore del
terreno, un valore pari al 20% del costo storico inserito in bilancio, al netto di eventuali incrementi successivi
all’acquisto del fabbricato. Per gli immobili di primo conferimento, stante che il valore della rendita catastale

altro non ¢ che il valore attribuito ai fabbricati dal catasto sulla base della categoria ¢ della classe assegnata al
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fabbricato, si & ritenuto che il valore dell’immobile includesse anche un valore del terreno pari a 0 e dunque
non si & proceduto allo scorporo.

Finanziarie: le partecipazioni sono iscritte, se aventi carattere di investimento durevole, tra le
immobilizzazioni finanziarie al costo di acquisto o di sottoserizione comprensivo degli oneri accessori. 1
valore di carico ¢ reftificato in presenza di perdite durevoli di valore mediante apposite svalutazioni. In
presenza di perdite permanenti eccedenti il valore di carico quest’ultimo viene azzerato e viene stanziato tra i

fondi rischi I’importo residuo fino a concoirenza del deficit patrimoniale.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze, rappresentate sia da scorte di prodotti sanitari sia da prodotti non sanitari, sono valutate al
minore tra it costo di acquisto o di produzione inclusivo degli eventuali oneri accessori, e il valore di

presumibile realizzazione. La configurazione di costo adottata ¢ quella di Costo Medio Ponderato.

Crediti
I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, corrispondente al valore nominale rettificato dal

relativo fondo svalutazione.

Disponibilith liquide
Sono rappresentate da depositi bancari, denaro e valori in cassa e sono valutate al loro valore nominale.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominaie.
Ratei e risconti
Rappresentano quote di costi e ricavi di due o pit esercizi ripartiti secondo il criterio dell'effettiva

competenza temporale dell'esercizio.

Fondi per rischi e oneri

Accolgono gli accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti con nafura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili fammontare o la data in cui
si pofrebbero verificare. Neila valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e
competenza e non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.
Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio ed iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed

essendo stimabile con ragionevolezza 1’ammontare del relativo onere,

Fondo SUMAI
Rappresenta l'effettivo debito maturato alla chiusura dell’esercizio verso i dipendenti determinato in

conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti.



Impegni, garanzie, rischi

Gli impegni e le garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale o nominale. I rischi sono
esposti al valore corrispondente alla garanzia prestata. 1 beni di terzi presso I’azienda sono valutati al valore

di mercato,
Ricavi e costi
I ricavi e i costi sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche

mediante Piscrizione dei refativi ratei e risconti.

Contributi in conto capitale

I contributi in conto capitale assegnati dalla Regione o da atri enti pubblici vengono iscritti nella voce di
Patrimonio netto denominata “Finanziamenti per investimenti” che viene a sua volta utilizzata a copertura
degli ammortamenti delle immobilizzazioni ¢ del costo di acquisto dei beni di consumo acquisiti con tali
contributi o finanziamenti. Analogo trattamento contabile viene adottato per le donazioni e lasciti vincolati

ad investimenti che trovano separata indicazione nel Patrimonio Netto.

Contributi in conto esercizio

[ contributi in conto esercizio vengono iscritti a voce propria nel valore della produzione in quanto correlati
ai costi sostenuti per i servizi e le attivitd demandate all’Azienda. In particolare, i contributi finalizzati alla
realizzazione di specifiche attivitd e progetti vengono iscritti a ricavi e riscontati ai futuri esercizi per la parte
non utilizzata. Eventuali acquisti di cespiti effettuati con tali contributi vengono ammortizzati per il loro

intero ammontare nell’esercizio in cui sono acquistati.

Sterilizzazione degli ammortamenti

In aderenza a quanto stabilito nei principi contabili della Regione Toscana ed in linea con la prassi adottata
dalle aziende sanitarie, gli ammortamenti relativi a cespiti conferiti in contropartita al fondo di dotazione
iniziale e quelli relativi a cespiti acquistati con finanziamenti destinati ad investimenti, o a seguito di
donazioni ¢ lasciti, vengono compensati (sterilizzati) mediante iscrizione di proventi in contropartita ai

corrispondenti fondi di patrimonio netto.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono calcolate nel rispetto delle norme vigenti in materia. Si & tenuto conto di quanto
previsto dai principi contabili di riferimento in materia di imposte differite e anticipate. A questo proposito
vale la pena softolineare che non si evidenziano significative differenze temporanee che diano origine a
imposte differite, mentre non sono state contabilizzate imposte anticipate non sussistendo le condizioni per

ritenere che possano essere recuperate mediante imponibili nei futuri esercizi.
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Operazioni di leasing finanziario
Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale,

contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza.

Dati sull’occupazione

Ruolo amministrativo - di ruolo

Ruolo amministrativo - tempo determinato 8 16 -8 12
Ruolo sanitario - di ruglo 88 2y -3 90
Ruolo sanitario — tempo determinato 3 4 -1 4
Ruolo tecnico - di ruclo 5 5 0 5
Ruofo tecnico — tempo determinato 0 i -1 1
Ruolo prof. - di ruolo 0 0 0 0
Ruolo prof. - tempo determinato 0 0 0 0
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA

A, Immobilizzazioni

AT - Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2011
Saldo al 31/12/2010

La composizione delle Immobilizzazioni immatetiali & la seguente:

Costi dimpianto ed ampliamento 0,00 0,00 0,00
Costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00 0,00
Diritti ¢t brevetto e utilizzazione opere d'ingegno 4873312 31.856,42 16.878,70
Immobilizzazioni in corso e acoont 0,00 0,00 0,00
Altre immobilizzazioni immateriali 59.585,09 4441641 15.168,68

Diritti di brevetto e utilizzazione opere dell’ingegno

. porto -
Saldo al 31/12/2010 31.856,42
Acquisizioni dell'esercizio 33.814,13
Rivalutazione dell'esercizic 0,00
Svalutazione dell' esercizio 0,00
Cessioni dell'esercizio 0,00
Rettifiche 0,00
Giroconti positivi (riclassificazioni} 0,00
Giroconti negativi (riclassificazioni) 0,00
Ammortamenti dell'esercizio -16.937,43
Saldoal 311212011 4873312

Note e commenti:

108.318,21

76.272,83

32.045,38

La voce contiene costi riferiti a software. Le acquisizioni dell’esercizio si riferiscono a software ad uso

statistico ¢ gestionale/amministrativo (licenze di applicativi).
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Saldo al 31/12/2010 0,00
Acquisizioni dell'esercizio 0,00
Rivalutazione dell'esercizio 0,00
Svalutazione dell’ esercizio 0,00
Cessioni dell'esercizio 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi (riclassificazione) 0,00
Ammortamenti dell'esercizio

Note e commenti:

Al31/12/2011 non risultano valorizzazioni relative alla voce “immobilizzazioni in corso e acconti®,

Altre Immobilizzazioni Immateriali

Saldo al 31/12/2010 44.416,41 0,00 44,416,41
Acquisizioni dell'esercizio 58.754,27 0,00 58.754,27
Rivalutazione dell'esercizio 0,00 0,00 0,00
Svalutazione dell’ esercizic 0,00 0,00 0,00
Rettifiche 0,00 0,00 0,00
Giroconti positivi {riclassificazione) 0,00 0,00 0,00
Giroconli negativi (riclassificazione) 0,00 0,00 0,00
Ammortamenti dell'esercizio -43.585,59 0.00 -43.585,59

9

Nofte e commenti:

La voce *Miglioric su beni di terzi’ contiene ’importo dei lavori di manutenzione straordinaria e di miglioria
nonché IPimporto delle spese di trasloco effettuate su immobili di proprieta di terzi e concessi in locazione,
uso o comodato all’Azienda, ovvero in attesa di conferimento da parte della Regione Toscana. Nello
specifico, per I’anno 2011, si tratta della capitalizzazione delle spese di trasloco effettuate per lo spostamento
di attivith dell’ente negli immobili di Villa delle Rose ¢ di Ponte Nuovo (edificio Mario Fiori, via delle
Oblate, 4 — Ponte Nuovo).
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AL - Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2011 1.954.690,01
Saldo al 31/12/2010 1.753.090,43
Variazione 201,599,568

La composizione delle immobilizzazioni materiali & la seguente:

Terreni

Terreni 0,00 0,00
Fabbricatl indisponibifi 565.140,11 584.083,35 -18.943,24
Fabbricali disponibili 0,00 0,00 0,00
Fabbricati destinati alla vendita 0,00 0,00 0,00
Impianti e macchinari 293.515,55 363.102,09 -69.686,54
Attrezzature sanitarie e scientifiche |  693.561,24 592.996,73 100.564,51
Mobili e arredi 177.480,87 204.775,37 -27.284,50
Automezzi 0,00 0,00 0.00
Altri beni 0,00 0,00 0,00
immobilizzazioni in corso e acconti 224.992,24 8.132,88 216.859,35

Saldo al 31/12/2010

"0.00

Acquisizioni dell'esercizio 0,00
Rivalutazione dellesercizio 0,00
Svalutazione dell' esercizio 0.00
Giroconti positivi {riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi (riclassificazione) 0,00
Cessioni 0,00
Rettifiche 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00

Note e commenti:

Al 31/12/2011 non risultano valorizzazioni relative alla voce “terreni™.
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Fabbricati

Saldo al 31/12/2010 0,00 584.083,35 0,00 584.083,35
Acquisizioni dell'esercizio 0,00 0,00 0,0D' 0,00
Rivalutazione dell’ esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Svalutazione dell’ esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessioni dell' esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Retifica 0,00 0,00 0,00 0,00
Giroconti positivi {riclassificazione) 0,00 0,00 0,00 0,00
Giroconti negativi (riclassificazione) 0,00 0,00 0,00 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Ammortamenti del'esercizio 0,00 -18.943,24 0,00 -18.943,24

Note e Commenti:

Le risultanze sopra riportate sono rilevate dal registro dei cespiti.

Gli immobili sono stati suddivist tra fabbricati disponibili, indisponibili ¢ destinati alla vendita.

Tutti gli immobili sono utilizzati per il perseguimento di fini di fini istituzionali e pertanto sono stati ritenuti

indisponibili, Al 31/12/2011 non sono presenti fabbricati destinati atla vendita,

Impianti e macchinari

Saldo al 31/12/2010 363.102,09
Acquisizioni dell'esercizio 76.401,22
Rivalutazione dell' esercizio 0,00
Svalutazione dell’ esercizio 0,00
Rettifica 0,00
Cessioni dell’ esercizio 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 8.132,89
Giroconti negativi (riclassificazione) 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio

Note e commenti:

La voce ‘Impianti e macchinari’ contiene diverse tipologie di beni: beni di natura sanitaria, beni di natura
tecnica e beni di natura economale. La voce “Acquisizioni” si riferisce agli acquisti effettuati netl’anno 2011
e fra essi si evidenzia, in particolare, la realizzazione di un impianto di sorveglianza per I’immobile di Ponte

Nuovo, di Euro 26.002.38, contabilizzato nella categoria impianti e macchinari economali.
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Attrezzature sanitarie e scientifiche

Saldo at 31/12/2010

Acquisizioni delf'esercizio
Rivalutazione dell’ esercizio
Svalutazione dell’ esercizio
Cessioni dell' esercizio

Rettifiche

Giroconti positivi (riclassificazione)
Giroconti negativi (riclassificazione)
interessi capitalizzati nell'esercizio

592.996,73
230.939,52
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
130.375,01

Ammortamenti dell'esercizio

Note e commenti:

La voce ‘Attrezzature sanitarie e scientifiche’ contiene gli importi relativi alle attrezzature sanitarie di

proprieta dell’Istituto. La voce ‘Acquisizioni’ si riferisce agli acquisti effettuati nell’anno 2011 e fra essi si

evidenzia, in particolare, ’acquisto di un mammografo digitale di Euro 224.992.24.

Mobili e arredi

mp

Saldo al 31/12/2010

Acquisizioni dell'esercizio
Rivalutazione dell' esercizio
Svalutazione dell' esercizio
Retiifica

Cessioni dell' esercizio

Giroconti positivi (riclassificazione)
Giroconti negativi (riclassificazione)
Interessi capitalizzati nell'esercizio

204.775,37
3,61
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ammortamenti dellesercizio

27.298,12

Note e commenti:

La voce ‘mobili e arredi® si riferisce a diverse tipologie di beni, sia arredi sanitari che arredi per altro uso

{non sanitario).
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Automezzi

Saldo al 31/12/2010 0,00
Acquisizioni dellesercizio 0,00
Rivalutazione dell’ esercizio 0,00
Svalutazione dell’ esercizio 0,00
Cessioni dell’ esercizio 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi (riclassificazione) 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00
Ammortamenti dell'esercizio

Saldoal 3111212011

Note e commenti:

Al31/12/2011 non risultano valorizzazioni relative alla voce “automezzi”.

Altri beni

Saldo al 31/12/2010 0,00
Acquisizioni dell'esercizio 0,00
Rivalutazione dell’ esercizio 0,00
Svalutazione dell' esercizio 0,00
Cessioni dell' esercizio 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi {riclassificazione) 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00
Ammortamenti dell'esercizio

Note e commenti:

Al 31/12/2011 non risultano valorizzazioni relative alla voce “altri beni”.
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Saldo af 31/12/2010 0,00 0,00 8.132,89 8.132,89
Acquisizioni dell'esercizio 0,00 0,00 224.992 24 224.992,24
Rivalutazione dell' esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Svaiutazione dell' esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessioni dell' esercizio 0.00 0,00 0,00 0,00
Rettifica 0,00 0,00 0,00 0,00
Giroconti positivi {riclassificazione) 0,00 0,00 0,00 0,00
Giroconti negativi (ricfassificazione) 0,00 0,00 - -8.132,89 ) -8.132,89
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Ammortamenti dellfesercizio 0,00 0,00 0,00 0,00

Nofte e commenti:

La voce “Acconti su altre immobilizzazioni materiali’ contiene gli acconti rilevati a seguito di forniture di
immobilizzazioni materiali, (attrezzature, macchinari, ecc.), non ancora entrati in uso in virtd di consegne
parziali o di beni in attesa di collaudo. Netlo specifico Pacconto riscontrato nell’anno 2011 fa riferimento

all’acquisto di un mammografo digitale non ancora sottoposto a collaudo.
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A - Immobilizzazioni finanziarie
Saldo al 31/12/2011  174.943,90

Saldo al 31/12/2010  246.626,83
Variazione -71.682,83

Verso Regione 0,00 0,00 0,00 0,00

Verso altre Asl regionali 0,00 0,00 0,00 0,00
Verso Asl altre Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri 61.682,93

Partecipazioni 10.000,00 0,60 10.000,00 0,00

Titoli a cavzione 0,00 0,00 0,00 0,00
Titoli in garanzia 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri Titoli 0,00 0,00 0,00 0,00

Note e commenti:

Le variazioni intervenute nell’esercizio derivano dalla chiusura del deposito cauzionale per [’affitto
delP’immobile di Viale Volta ¢ dalla diversa valutazione data al contributo erogato alla Fondazione ITT che
si & ritenuto pilt opportuno considerarlo come una liberalitd finalizzata alla costituzione del capitale della

fondazione e non una partecipazione vera e propria.

La voce crediti per depositi cauzionali & composta unicamente da crediti per depositi cauzionali relativi a fitti

passivi il cui dettaglio & di seguito riportato:

Deposito cauzionale affitto Villa delle Rose - Life Cronos 173.200,00

Deposito cauzionale affitto via Cavalcanti - Immobiliare Caterina 1.660,00

Deposito cauzionale fornitura ENEL

TOTALE




B) Attivo circolante

B.I - Rimanenze

Saldo al 31/12/2011 413.040,06
Saldo al 31/12/2010 402.581,16
10.458,90

Rimanenze Iniziali, Finali e Variazioni

Scorte sanitarie 341.746.97 65.761,14 407.508,11

Scorte nen sanitarie 60.834,19 -55.302,24 6.631,95

Prodofti farmaceutici

Emeoderivati e prodotii dietetici 0,00 0,004 0,00
Materiali per la profilassi {vaccini) 0,00 431,67 431,67,
Materiale diagnostico, prodofti chimici 62.091,80) 350227317 -288.181,37,
Viteriale dignostid, lastre RX, EEG, ecc. 0,00 200884 -2.098,84
Presidi chirurgici e materiali sanitar 226.013,31 48.221,79 177.791,52
Meteriale protesico 0,00 91,17 -91,17|
Materiali per emodialist 0,00 0.00 0,00
Predotti fammaceutic e alfro materiale uso veterinario 0,00/ 0,00 0,00
Plasmaderivati 230445 0,00 230445
Altri beni sanitari 4500141 0,00 4500141

Ossigeno 897,44 0.00 897,44

Prodolti alimentari 56.040,40 0,00 55.040,40

Meteriall di guardaroba, pulizia e convivenza in gen. 0,00 429,95 -429,95!
Corrbustibiti, carburanti e [ubrificanti 0,00 0,00/ 0,00
Suppori informalici e cancelleria 441219 3.569,33 842,86]
Meteriali per manutenzione irnmobili 163,00, 0,00 168,00
Materigli per manutenzione automezzi 0,00 0,001 0,004

Akri beni non sanitari 213,60 1.632,67 -1.319,07

Note e commenti
L’ Istituto, avvalendosi del MAV, non ha un proprio magazzino interno e quindi le giacenze finali si

riferiscono alle scorte di reparto.
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B.II - Crediti

Saldo al 31/12/2011 16.026.249,24
Saldo al 31/12/2010 13.762.070,85
Variazione 1.264.178,39

Il saldo ¢ cosi suddiviso secondo le scadenze:

Note e commenti:

* [crediti verso Regione sono rappresentati per euro 2.339.000 da crediti per quota del FSR indistinta

Da Regione 1.289.366,72|  3.347.718,72 0,00 0.00]  3.347.718.72
Da Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da AASS Regione Toscana|  6.985.255.66|  5.852.234,39 0,00 0,00  5.852.234.39
Da AASS altre Regioni 336.558,60 180.816,44 0,00 0,00 180.816,44
Da ARPAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da Erario 5.256,57 4.737,28 0,00 0,00 4.737.28
Da Aliri 3.503.951,90]  4.049.677,29 0,00 0,00  4.049.677.29
Crediti per fatlure da 1618.761,33]  1.525.356.95 0,00 0,00  1.525.356.95
emeiltere

Credill per note di credito da 22.930,07 65.708,17 0,00 0,00 65.708,17
rHeevere

e per euro 1.008.718.72 da crediti per finanziamenti finalizzati.

¢ I crediti verso altre AASSLL (intra ed extra regione) derivano da attivitd in mobilita sanitaria e da

aftivitad in convenzione soggette a fatturazione cosi come specificato nella tabella di seguito riportata:
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Credifi verso Aziende Sanitarie

tompensa

Azienda USL 1 Massa Carrara

246,23

3.5658,60

-3.312,37

Azienda USL 2 Lucca 1.621,09 9.411,45 -7.790,36
Azienda USL 3 Pistoia 3.725,92 42.009,10 -38.283,18
Azienda USL 4 Prato 6.235,06 69.998,25 -63.763,19
Azienda USL 5 Pisa 966,63 8.523,10 -7.556,47
Azienda USL 6 Livorno 1.993,20 23.322,00 -21.328,80
Azienda USL 7 Siena 3.155,62 32.366,60 -29.210,98
Azienda USL 8 Arezzo 2.728,76 36.592,79 -33.864,03
Azienda USL 9 Grosseto 1.925,61 16.327,38 -14.401,78
Azienda USL 10 Firenze 117.897,49 2.302.251,02 -2.184.353,53
Azienda USL 11 Empoli 4.611,11 64.719,24 -60.108,13
Azienda USL 12 Versilia 160,45 3.269,90 -3.109,45
Azienda Osp. Careggi 0,00 0,00 0,00
Azlenda Qsp. Pisana 0,00 0,00 0,60
Azienda QOsp. Senese 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Meyer 0,00 0,00 0,00
IRCCS Stella Maris 0,00 0,00 0,00
Ente di ricerca CNR 0,00 0,00

Aziende extra Regione

6.112,13

-68.592,87

Azienda USL 1 Massa Carrara

74.705,00
Plasmaderivati 0,00 0,00 0,00
Sopravvenienze atlive 0,00 0,00 0,00

1.107,24 903,62 203,62
Azienda USL 2 Lucca 16.459,91 18.620,84 -2.160,93
Azienda USL 3 Pistoia 1.167,56 1.241,11 -73,65
Azienda USL 4 Prato 1.513,91 1.503,60 10,31
Azienda USL 5 Pisa 303,62 303,62 0,00
Azianda USL 6 Livorno 7,00 215,81 -208,81
Azienda USL 7 Siena 32.589,32 6.666,49 25,922,83
Azienda USL 8 Arezzo 32.671,22 32.509,00 162,22
Azienda USL 9 Grosseto 7.000,00 697362 26,38
Azienda USL. 40 Firenze 5.368.795,14 3.993.451,58 1.375.343,56
Azienda USL 11 Empoli 67.799,93 18.125,05 49.674,88
Azienda USL 12 Versilia 20.001,81 203,62 19.798,19
Azienda Osp. Careggi 156.602,49 291.501,38 -134.888,89
Azienda Osp. Meyer 346,26 83,26 263,00,
Azienda Osp. Pisana 0,00 1,81 -1,81

Azienda Osp. Senhese

601,81

Fondo svalutazione AASS RT 0,00 0,00 0,00
Fondo svalutazione AASS Extra RT 0,00 0,00 0,00
Totale crediti verso AASS RT 5.852,234,39 6.985.255,66 -1.133.021,27
Totale creditl verso AASS Extra RT 180.816,44 336.558,60 -156.742,16
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Per i crediti relativi alle prestazioni in compensazione occotre evidenziare che essi sorgono nei confronti
delle singole aziende sanitarie, ma sono poi incassati tramite la Regione Toscana che trattiene una quota di
FSR da erogare a ciascuna di esse. Non avendo ricevuto dalla Regione la suddivisione per azienda sanitaria
dei crediti per le prestazioni in compensazione ancora aperti al 31/12/2011, il dettaglio riportato nella tabella
precedente € stato ottenuto ripartendo, con la stessa percentuale dei saldi di mobilita attiva (cioé dei ricavi), i

crediti ancora da incassare al 31/12/2011.

I crediti nei confronti delle AA.SS. toscane extra mobilita sanitaria, al pari dei debiti, sono stati oggetto di

riconciliazione con apposito scambio documentale. Di seguito si riportano:

a) la tabella con il deftaglio della conciliazione

Azienda USL 1 Massa Carrara 1.107.24 0,00 1.107,24
Azienda USL 2 Luceca 16.459,91 0,00 16.459,91
Azienda USL 3 Pisloia 1.187,56 2.142,43 3.309,99
Azienda USL 4 Prato 1.513,91 404,00 1.917,91
Azienda USL 5 Pisa 303,62 1.305,63 1.609,25
Azienda USL 6 Livorno 7.00 0,00 7,00
Azienda USL 7 Siena 32.589,32 408,00 32.997,32
Azienda USL. 8 Arezzo 3267122 0,00 32.671,22
Azlenda USL 9 Grosselo 7.000,00 11.858,40 18.858,40
Azienda USL 10 Firenze 5.368.795,14 1.434.457,04 6.803.252,18
Arzienda USL 11 Empolt 67.799,93 19.972,48 87.772 41
Azienda USL 12 Versilia 20.001,81 0,00 20.001,81
Azienda Osp. Careggi 156.602,49 42.149,11 198.7561,60
Azienda Osp. Meyer (1) 346,26 0,00 346,26
Azienda Osp. Pisana 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Senese 601,81 0,00 601,81

1 valori riportati nella colonna “Fatture da emettere/NC da ricevere” sono iscritti neile corrispondenti voci tra

i crediti,
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b) i relativi estremi documentali:

Azienda Ns. estremi Estremi altre AASS
ASL 1 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 7409/2012
ASL 2 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 18723/2012
ASL 3 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 21447/2012
ASL 4 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 33198/2012
ASL 5 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Mail del (3/05/2012
ASL 6 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot, 39557/2012
ASL 7 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 33256/2012
ASL 8 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 23724/2012
ASL 0 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 110/2012
ASL 10 Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 28893/2012
ASL 1} Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 9420/2012
Lett. Prot. 14756/2012
ASL 12 Lett. Prot. 1400 det 02/05/2012 Mail def 03/05/2012
AO Meyer Lett. Prot. 1400 det 02/05/2012 Lett. Prot. 3895/2012
AO Careggi Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Leit. Prot. 15920/2012
AO Pisana Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 29327/2012
AO Senese Lett. Prot. 1400 del 02/05/2012 Lett. Prot. 8290/2012

s La voce ‘crediti da altri’ & composta da crediti per prestazioni rese a cittadini e imprese (25,51%), da

crediti per prestazioni rese a istituzioni pubbliche (74,48%) e da crediti verso il personale dipendente

(0,01%) cosi come si evince dalla tabella di seguito riportata.

s Credito lordo F.do sval.crediti Credito nelto
Credili vs. soggell del settore 3172.006,18]  -155.926,94|  3.016.079,24
pubblico

Crediti vs. imprese del setfore privato 1.328.601,24 -298.317.43 $.030.283,81
Crediti vs. persone fisiche 3.495,50 -668,56 2.826,94
Crediti diversi 487,30 0,00 487,30

I crediti in bilancio sono esposti al netto del Fondo svalutazione crediti pari a euro 454,912,93 ritenuto

congruo a rappresentare il valore di presunto realizzo di tali crediti.
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B.IIT - Attivita finangziarie

Saldo al 31/12/2011 0,00
Saldo at 31/12/2010 0,00
Variazione 0,00

Non vi sono attivita finanziarie al 31/12/2011.
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B.1V - Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2011
Saldo al 3112/2010

Variazione

807.970,53
4.369.356,85
-3.561.386,32

Cassa interna

0,00

34.381,81

0,00
Istituto Cassiere gestione sanitaria 773.588,72 4.328.325,13
Istituto Tesoriere clcapitale 0,00 0,00
Totale Istituto cassiere 773.588,72 4.328.325,13
Conto corrente postale:

41.031,72

Note e commenti:

Il saldo rappresenta le disponibilitd liquide e l'esistenza di numerario e di

dell'esercizio.
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C) Ratei e risconti attivi

Rate] attivi
Saldo al 31/12/2011 0,00
Saldo al 31/12/2010 0,00
Variazione 0,00

La composizione della voce ¢ cosi dettagliata:

Ratei attivi

Ratei attivi 0,00 0,00

Risconti attivi

Risconti atlivi su premi assicurativi 0,00 0,00
Risconti attivi su fitli passivi 456,522,47 888.251,96
Risconti attivi su canoni di noleggio e Leasing 10.042,19 91.422,89
Risconti attivi su utenze 0,00 0,00
Risconti atlivi su servizi elaboraz. dati 0,00 0,00
Risconti attivi su costi di manutenzione 0,00 5.259,59
Risconti attivi sut altro 6.764,21 0,00

Note e commenti:

Risconti attivi
473.328,87

984.934,44

-511.605,57

I risconti attivi rappresentano costi contabilizzati in base a documenti, (fatture passive), ricevuti nel corso

deil’esercizio ma di competenza di anni successivi. In particolare, i risconti attivi su fitti passivi sono relativi

a tre fatture emesse dal fornitore Life Cronos srl per I'immobile “Villa delle Rose” che sono relative al

periodo 01/04/2011-31/08/2012.
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D) Conti d'ordine

Canoni leasing da pagare
Beni di terzi a cauzione
Altri

0,00
0,00
0,00

76.964,40

0,00

0,00

Note e Commenti

Le cifre sopra riportate rappresentano i canoni ancora dovuti sulla base dei contratti sottoseritti.
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PASSIVITA

A) Patrimonio netfo

Saldo al 31/1212011 3.119.664,50
Saldo al 31/12/2010 2.494.517 67
Variazione 625.146,83

I. Finanziamenti per investimenti 0,00 639.933,00 22.499,22 617.433,78
::].v::tril;z;gga e lasciti vincotati ad 0,00 0,00 0,00 0,00
Ili. Fondo di dotazione 2.239.376,58 43.989,75 17.622,99 2.265.743,34
1. fondo di dofazione|  2.239.376,58 0,00 17.622,99 2.221.753,59

2.riserve df ulili indisponibifi 0,00 43.989,75 0,00 43.989,75

3. alfre riserve di ulifi 0,00 0,00 0.00 0,00

IV. Contributi per ripiano perdite 0,060 0,00 0,00 0,00
V. Utili {(perdite} portati a nuovo 211.151,34 0,00 0,00 211.151,34
VI. Utile (perdita} d'esercizio 43.989,75 25.336,04 43.989,75 25.338,04

1l patrimonio netto rappresenta la dotazione di capitale aziendale al momento della sua costituzione, cioé la
differenza tra i valori dell’attivo e quelli del passivo patrimoniale, nonché tutte le modifiche che
successivamente al momento costitutivo sono intervenute su tale dotazione iniziale per effetto sia della
gestione annuale che delle operazioni che hanno variato elementi patrimoniali (es. rivalutazioni o
svalutazioni).

1l patrimonio aziendale nel corso dell’esercizio si decrementa per euro 84.111,96 per effetto della
sterilizzazione (euro 40.122,21) e della riclassifica degli utili 2010 a riserve indisponibili (euro 43.969,75), ¢
si incrementa di euro 709.258,79 per effetto: del finanziamento di cui alla delibera GRT n. 1028 del
21/11/2011 “art 15 LR 65/2010 misure a sostegno interventi di rinnovamento del patrimonio strutturale ¢
strumentale delle aziende sanitarie. Assegnazione finanziamento ISPO” (euro 639.933,00), della riclassifica
degli utili 2010 a riserve indisponibili (euro 43.969,75) e dell’utile di esercizio (euro 25.336,04).
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Riepilogo sterilizzazioni

Di seguito viene riportata una tabella che riassume il totale delle sterilizzazioni di ammortamenti effettuate
nel periodo 01/07/2008-31/12/2011 suddivise tra le sezioni del patrimonio netto delle quali sono andate in

riduzione.

Finanziamenti per investimenti 22.4899 .22

Donazioni e lasciti finalizzatt ad investimenti 0,00

Fondo di dotazione 61.680,47

di cui: relativi ad amm.ti di fabbricati di prima dotazione 61.680,47
relativi ad investimenti finanziati con afienazione di immobhifi

‘aliehazione)} 0 00’

(heni dismessi o per i quali é stata decisa

Totale sterilizzazioni al 31/12/2010 44.057.48

Totale sterilizzazion! con contropartita a patrimonio netto delf'esercizio 40.122,21
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B) Fondi per rischi ed oneri
Saldo al 31/12/2011 2.083.887,12

Saldo al 31/12/2010 2.042.785,51
Variazione 41.101,61

1202010 | RIg1ass | s1rziz011
F.do cause legali 768.519,59 0,00 66.170,96 -3.775,20 830.915,35

F.do per interessi di mora 115.216,13 0,00 0,00 -5,010,93 110.205,20
Altri fondi - (area rischi) 437.502,36 0,00 0,00 -136.662,00 300.840,36
Altri fondi -

{area oneri) 204.749,88 0,00 253.038,99 -111.637,70 346.151,17
e 583 )

F.do accant. incenlivazione 99.625,26|  201.055,19 131.294,26| -287.496,97 134.477,74
pers. dipend.

F.do accant. ind. accessorie 262.432,92|  -201.055,19 196.004,62]  -48.130.58 209.341,77
pers. dipend.

F.do acecant. dipend. (multe

disciplinari) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.do accant. progetti

spedialiaziendali 76.493,03 0,00 0,00 -2.783,84 73.709,19
F.do accant. per medici

convenzionati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonde rinnovi contrattuali 78.246,34 0,00 0,00 0,00

Note e Commenti
I Fondi Rischi ed Oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti aventi natura
deterininata, esistenza certa o probabile, ammontare e data di sopravvenienza indeterminata alla data di
chiusura del bilancio. I Fondi accolgono:

+ Accantonamenti per passivita la cui esistenza & solo probabile (Fondi Rischi)

» Accantonamenti per passivitd certe ma con ammontare e data accadimento indeterminate (Altri

Fondi)

Nel loro complesso i fondi accantonati da questo ente nel corso dell’anno 2011 sono aumentati per euro

41.101,61.
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Fondi Rischi

Fondo cause legali: accoglie importi destinati a coprire passivitd potenziali legate alla conclusione di cause
legali in corso. La stima delle passivitd ¢ stata determinata a seguito dell’analisi effettuata dal legale
incaricato e tiene conto di una valutazione delle probabilitd di esito negativo delle cause, in relazione
all’ammontare delie richieste effettuate dalle controparti.

Fondo per interessi di mora: accoglie gli accantonamenti effettuati per tener conto di possibili contenziosi
sui tempi di pagamento. Il fondo & stato costituito nell’esercizio 2008 per fronteggiare situazioni di criticita
che si sarebbero potute generare in conseguenza passaggio dei contratti in corso da CSPO a ISPO, avvenuta
il 01/07/2008 a seguito della nascita di quest’ultimo e della contemporanea messa in liquidazione del CSPO.
Tenuto conto delle limitate richieste di interessi moratori ricevute nel corso dell’esercizio e dei tempi medi di
pagamento, I’ente ha ritenuto di non dover effettnare ulteriori accantonamenti reputando congruo il fondo gia
accantonato.

Aliri fondi — (area rischi). accoglie accantonamenti relativi a situazioni di contenzioso extragiudiziale, quali
ad esempio contestazioni di fornitori o personale dipendente, accantonamenti a copertura del rischio
aziendale per i sinistri rientranti nella franchigia a carico dell’azienda, ecc.

Il saldo al 31/12/2011 & costituito dagli accantonamenti effettuati per far fronte ad eventuali sopravvenienze
passive inerenti il calcolo delle compensazioni 2008 effettuato dalla Regione, (ca. 0,275 mln. di euro), e per
la copertura del rischio aziendale per i sinistri rientranti nella franchigia a carico dell’azienda, (ca. 0,025 min.
di euro).

Altri fondi — (area oneri): I fondo contiene le voci di seguito riportate:

»  altri oneri relativi al personale, {ca. 0,163 mln. di euro), che sono stati accantonati per coprire oneri
riflessi e IRAP a carico dell’Azienda sui fondi incentivazione ¢ indennitd accessorie, retribuzione
integrativa, ecc. al 31/12/2011);

» oneri relativi all’attivitd di libera professione intramuraria (ca. 0,090 min di euro), che sono stati
accantonati per coprire somme fatturate ma non ancora riscosse da corrispondere ai dipendenti ¢ il
fondo perequativo della libera professione.

* oneri per regolazioni premi assicurativi, (ca. 0,013 mln. di euro).

* oneri da corrispondere ad altri enti per la mensa dei dipendenti (ca. 0,080 mln di curo).

Altri Fondi

Fondi relativi al personale dipendente 'incentivazioni' e 'indenniti accessorie” accolgono gli importi
accantonati e non ancora distribuiti, a seguito degli accordi contrattuali e/o aziendali a favore del personale
stesso.

Fondo per progetii speciali e aziendali: contiene gli accantonamenti per specifici progetti in corso, di
interesse aziendale, previsti da accordi e intese definite a livello aziendale.

Fondo Rimnovi Contraifuali: accoglie i costi derivanti dall’adeguamento delle condizioni economiche, a
seguito dei rinnovi del contratto nazionale del personale dipendente (comparto e dirigenza), relative ai

periodi pregressi (arretrati).
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In oftemperanza della normativa vigente ¢ delle indicazioni fornite dalla Regione Toscana, nel corso

dell’esercizio non sono stati faiti accantonamenti per i rinnovi contrattuali del personale dipendente,
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D) Debiti

Saldo al 31/12/2011 9.851.735,36

Saldo al 31/12/2010 11.739.368,48
Variazione -1.887.633,12

I debiti, valutati al valore nominale, sono cosi suddivisibili in base alla data di scadenza:

Dabiti per mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debiti verso regione 3.619.332,02 g97.824,65 0,00 0,00 97.824,65
Debiti verso comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debiti verso aziende 224924719 2.073.755.48 0,00 000 207375548
sanitarie pubbliche e T ! ! TUE
Debiti verso ARPAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debiti verso fornitori 4.461.351,85 6.175.293,01 0,00 0,00 6.175.293,01
Debﬂj verso istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere

Debiti tributari 274.211,03 255.626,35 0,00 0,00 255.626,35
Debitl verso lstituti di 364.812,50 339.481,10 0,00 0,00 339.481,10
previdenza

altri debitt 770.413,89 909.754,77 0,00 0,00 909.754,77

Note e Commenti
Debiti verso regione

I debiti verso regione sono costituiti dal debito JRAP al 31/12/2011.

Debiti verso aziende sanitarie pubbliche
1 debiti verso le altre AASSLL (intra e extra regione) sono relativi alle aftivitd correnti (personale

comandato, oneri per personale in aspettativa senza assegni, attivitd soggette a fatturazione, ecc.).
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Debiti verso Aziende Sanitarie

Azienda USL 1 Massa Carrara

0,00
Azienda USL 2 Lucca 0,00
Azienda USL 3 Pistoia 0,00
Azienda USL. 4 Prato 0,00
Azienda USL 5 Pisa 0,00
Azienda USL 6 Livorno 0,00
Azienda USL 7 Siena 0.00
Azienda USL 8 Arezzo 0,00
Azienda USL 9 Grosseto 0,00
Azienda USL. 10 Firenze 0,00
Azienda USL 11 Empoli 0,00
Azienda USL 12 Versilia 0.00
Azienda Osp. Careggl 0,00
Azienda Osp. Meyer 0,00
Azienda Osp. Pisana 0,00

Azienda Osp. Senese

Aziende extra Regione

Plasmaderivati

Azienda USL 1 Massa Carrara

0,00

0,00 0,00
Azienda USL 2 Lucca 0,00 0,00 0.00
Azienda USL 3 Pistoia 318.901,92 182.180,67 136.711,25
Azienda USL 4 Prato 0,00 0,00 0,00
Azienda USL & Pisa 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 6 Livorno 27.430,45 27.430,45 0,00
Azignda USL 7 Siena 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 8 Arezzo 11.324,41 11.280,00 44,41
Azienda USL 9 Grosselo 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 10 Firenze 982.520,81 1.016.475,54 -23.954,73
Azienda USL 11 Empoli 4.600,79 80,55 4.520,24
Azienda USL 12 Versilia 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Careggi 190.616,25 259,031,54 -68.415,29
Azienda Osp. Meyer 3.697,00 5399,87 -1.702,87
Azienda Osp. Pisana 227.604,78 227.604,78 0,00

0,00

ziende sanitarie RT

o e

40

Aziende extra Regione

297.059,07

172.258,68

073.75548]° . 1,901.752;

Totale Dehiti verso AASS RT

1.776.696,41

1.729.493,40

47.203,01

Totale Debiti verso AASS extra RT

297.059,07

172.258,66

124.800,41

:901.752,06
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Azienda USL 1 Massa Carrara 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 2 Lucca 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 3 Pistoia 318.901,92 6.561,00 325.462,92
Azienda USL 4 Prato 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 5 Pisa 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 6 Livorno 27.430,45 6.857,16 34.287,61
Azienda USL 7 Siena 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 8 Arezzo 11.324,41 4.400,00 15.724,41
Azienda USL @ Grosseto 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 10 Firenze 992.520,81 119.109,98 1.111.630,79
Azienda USL 11 Empoli 4.600,79 0,00 4.600,79
Azienda USL 12 Versilia 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Careggi 180.616,25 28.127,44 218.743,69
Azienda Osp. Meyer 3.697,00 2.340,13 6.037,13
Azienda Osp. Pisana 227.604,78 0,00 227.604,78
Azienda Osp. Senese 0,00 0,00 0,00

I valori riportati nella colonna “Fatture da ricevere” sono iscritti nella voce “Debiti verso fornitori®.

Debiti verso fornitori
I debiti verso fornitori rappresentano passivitd nei confronti dei fornitori di beni ¢ servizi ¢ comprendono

Pammontare dei debiti per fatture da ricevere alla data del 31/12/2011 (pari ad euro 1.420.825,04),

Debiti tributari
I debiti tributari sono costituiti da: IRPEF, IRES e [VA da versare al 31/12/2011.

Debiti verso istituti di previdenza
I debiti verso istituti di previdenza comprendono i contributi previdenziali del personale (dipendente,

assimilato, ¢ autonomo) da versare al 31/12/2011 e i riscatti e le ricongiunzioni da regolarizzare.

Altri debiti

La voce ‘altri debitt' ¢ costituita sostanziaimente dalla voce ‘debiti vs. soggetti pubblici’ (ca. 0,792 min di
euro pari 87,03% del totale). Tali debiti sono essenzialmente costituiti da: debiti verso 1'Universita degli
Studi di Firenze, (0,045 mln. di euro); debiti verso la gestione liquidatoria del CSPO, (0,462 min. di euro),
per i depositi cauzionali girati a questo istituto e per le fatture da essa contabilizzate in attesa che ISPQ
subentrasse nei contratti in essere; debiti verso la gestione patrimoniale di INPDAP, (0,227 min. di euro), per
I’indennitd di occupazione e gli oneri condominiali relativi all’immobile di viale Volta; debiti verso P lstituto
Nazionale Studio ¢ Cura Tumori, (0,040 mln. di eurc); e da debiti verso I'Universita degli Studi di Napoli

(0,010 min. di éuro).
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E) Ratei e risconti passivi

Ratei passivi  Risconti passivi

Saldo al 31/12/2011 0,00 3.903.253,84
Saldo &t 31/12/2010 0,00 5.318.261,73
Variazione 0,00 -1.415.007,89

Ratei passivi

Ratel passivi su utenze 0,00 0,00 0,060
Ratel passivi su contratt di manutenzione 0,00 0,00 0,00
Raiel passivi su premi di assicurazione 0,00 0,00 0,00
Ralei passivi su canoni leasing 0.00 0,00 0,00

Risconti passivi (con indicazione del soggetto erogatore del contributo)

Risconti passivi su contributi e finanziamenti RT 1.327.442,17 1.877.189,14 -549.746,97
Risconti passivi su ASL/AC/ARCCS della Regione 154.647,14 185.477,56 -30.830,42
Risconti passivi su contributi da altri enti pubblici 1.205.025,11 2.801.084,44 -1.596.058,33
Riscenti passivi su contributi da privati 1.216.139,42 454.510,59 761.628,83

Risconti passivi (in relazione alla natura del ricavo riscontato)

 Tipologia finanziaments

112120
Contrbuti in clesercizio a destinazione vincolata 188.100,00
Coniributi in clesercizio finalizzali 3.715.163,84

Altri proventi e ricavi 0,00

- TouleRiscont Passivi]

Si riporta di seguito un dettaglio relativo ai risconti dei contributi finalizzati distinti per anno di assegnazione

e settore di attivita:
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Frogatore: Reglone Toscana
2005l 137008 Estensions registio taseans tunan EBGRT 555959 .00 555989
1200/05)
tramios cla .. } progetlo promzato conreta RT.
2008]  14s2003 | Miivesions stages fonnativi in straltura sz e 75.679,56 45.171,45 30.502,11 | paot. 119693/0.050.116 del
internaz personals ITT
241442012
2008l 2102008 Isht\m:one & sperimantaz. fhasso DOC sugli 8921 0,00 59,21
screaning
sonel 200008 Sor_veghmz.a. & moniteraggio 1ete encologiza 66:269,79 0,00 66.268,79
regomals
2001 4312008 Assegnaz. Attivita' fonmalive per persorak ITT 3893,53 0,00 3898,53
2607} 4412008 |Fhusso sereening (L.13872004 art. 2 Bis) 47.781,48 .00 47.781,48
Studin determinanti oxvcogent a Massa Carana e
26058] 4812003 Visazzzia 1 AHNO 23501,78 0,00 2501,78
Verifiea ed archiv. relazioni ex art. ¥ L. 25722 per
w03} 08| 61,52 0,00 61,52
Smoking prevention and physizal activity for
20071 752008 paomen zesident in Tuscan urban areas at high risk £.124,00 0,00 1.124,00
of hing cancer wwortality - I anmo
A physical aotivity and diet 1o reduce progetto prorogato conrota R.T.
2607| TR2008 imarunographis breast dansity in poshmanopaisal 9394,58 4.163,97 5:230,51 {prot. AOOGGRTAB2I10Q 80110 dat
bwomen - 1 avne 14712001
2007]  $272008{HPV Trisge 1144299 0,00 11.442,99
2007 2372008 [FOBT Postala 14.802,74 0,00 14.802,74
2007]  samn0s Itlfumn.atmmom soreening carers eolon-rettals e 9452,75 0,00 245276
citologizo
2008] 9542008 [Progatio IDOOR 2002-2010 1 637,28 0,00 1.632,26
s008] 1410008 ITALUHG Studin Efficacia sereer. canero polinona 224222 0,00 224222
(¥ arno)
Physical activily and dist to reduce mammographic piogetto prorozato con neta RT.
2007 16172068 [breast dersity in postmenop. woman - 11 anro e 11 137.895,13 86.483,57 51.411,58]prot. AOOGRT/B21043.20.110 &:}
ammo €1 avno vedi AUT. 78/2003) 147102311
Smoking prevenlisn and physizal activity for
2007] 16R/2088 [woimen resident in Tuscanwban areas at high risk 1288571 -4.400,00 0,00 8.485,77
of hing canear neariatity - 1 anno
Sarveillance and impact of HPY vaccinalisnon progetto prorozato connola RT.
2007 16772003 [sereening for cervical cancer in Tuscany - 11 anna & 106.8E5,31 57.869,60 49.145,71 {prot. AOCGRT224367A0.80.1190 d=1
11 anmo 13892011
an09|  Hemppltidie Lergtelinal Tascans Anna 2009 $.C. 999232 0,00 999232
Biostatistiza
2009|  7272009] Fuiie Longitulings Toscans Anno 2002 SC. 214695 0,00 214695
Epiden. And. Occupaz.
2010| 7401p] iiRpe e comoliunerto progranunazians 5.004,92 0,00 5.004,92
attivitd di formamions esterna
. e progetio aperto per incariea Libero
2010|5500l oretutina Toseano Anwo D10 3. 47040,00 1125256 3528746 |Professionshe in corso conferita con
DDG 1. 20562010
2010 9sppipftuie Lovgltelinale Toseans Anno 2010 8.C. 1458393 0,00 1458873
Epident And. Qooupaz
- . T progatto in corso DGRT 7197009
omo|  senarp] I of nen attentires cancer jreaning in tha 56557,34 37040,58 19.646,76 |convenzions OT062010 rep stti
diskrict of florence
30,2010
The silrist cohor study the impsct on smaking of srogzo b corso DGRT #9703 -
2010 10472010 159993,00 148.054,5? 1 943,43
pravention policies v ! T Teoeweenzione 070872010 - rep o8 342010
progedo in oorso BDRT 319772008 -
2010( 1062010iHaman papillomavives and cevical cancer 5560000 14.557,50 41 932,50 [convenzlons 01082040 - rep 5
432010
2010] 1022018{Progatto INDOOR 2005-2011 5£00,00 0,00 5.600,00
oideminlorieal and statistical hes o rick wroege®n dn corso DORY TI9720603 -
2010 114gmg|-rrmiskginal and statistical approackes to ris 90.910,00 £0.866,04 1004395 janie (RF0Z2M0 - rop a5
comprricalon
o 542010
Statbtical modals for cancer screening §5, progsn in corso DDRT 719772003 -
2010} 1152610 Yahatativa Scxeendng 38500,00 4232878 1657322 coavenziong 0F062040 - rep 35 3520M0
Statistical medals for cancer sereening S.C. progel in corso DDRT 719772003 -
N - Bl £] 41911,17
2010} HERDI0 g atintina 500,00 39856,8 7 | comvenzions DTAB2010 - rep 23 352010
2010 F2372610|Piarn Miralo Poste 27.000,00 Z7000,00 0,03 [progetio in corse DGRT 351612018
Progetto insrents alls verifica e alfarchiviaziona B o ) .
GGRTN.
2011[ 8272011 |dle relazions ex art § hegge 25792 per Farmo 00| 1Se0a0n 150000 0 oot fcorsn BORTIN. 29 ¢t
2005
a001| &3m0 Cm:ttmﬂ: delle allivila' inerente Taso = b bonifiche 0,00 11.603,08 10954,00 45,00 progetto in corso OGRT N. 23 dat
amnianlo 2451 2011

Totale a riportare
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PI0 - Liguia{Prog. 4) ‘moniio)iug the guality of
end-of-Life care {heough palliative care service ard a
sentinal nebwsrk of GPs”
- ‘g mozetio prorogato con nota dal
2007| 872008 :;?mf:’::‘;if 1) Detemdmantidi sshite » 286.252,19 202.199,54 24.032,65|Mirdstero delia Sshate 3 2012000697
S d21 0540352012
Gestione fhuH conmmiz. campsgns di screendng (L.
260 8872068 . 5
3| 1 V38720040t 2Yi8) 1.504,1 0,80 1504,15
progelto apario per contratio 2
2608[ 17342008 {Fluso Screening 35.719,50 22495,35 13313,15]tempo delenminalo in corsa
conferito con DDG 1 19272010
2008E 17472008 i Fhusso Screening p=r ASF 8.000,00 6,60 2.800,00
Prog. promozions delle campagre di screening (L.
2009 10142009 . 00 |
® 13812004 axt. 253 38.000,08 0 38.000,00
2009] 10472007 |Atturzions L. 13872004 at, 20is; 2111795 0,00 2111195
20101 F17/2018{Fhisso Sereaning 2010-2013 55.600,00 55.588,20 11,80}pc05¢%0 in corso DD 477272010
2010| 11972010 [Coordinamento 2010-2013 25£7.947)00 238.649,65 31.308,35 [progziy in corse DD 477222010
Progetto gestions fhussi di consuiicazions perha
3ona d! a di sersening (L. progetto in corso DD 5845 del
10101 [Powsone dalls camipagne T4 $62.00
an 138/2004 axt. 2bis). i tramche i brancke 3l 0 21562 2136200 8 asmanor
{6265/08) s3llo
Totale Regione Toscana 1.377.189,14 43.16200  1.139.342,37 781.008,97
Frogalore: ASL-AO-IRCCS-POLICLINICT
2000]  esizone Vahitaz sereaning per dizgnosi careinoma prostatice 16:271,23 2500,00 0,00 15:971,23
2 del melanoma
so09] 97009 S1idi di !nla in arhiente di lavoro. Stedio nel femit. 1 759,44 0,00 195844
fiotentino Sl-Est
Shadia di ividenza daghi eventi avversi neghi
2003f 2472010 ospedat italiard dal sin 28 408,00 il 26. 400,00
Controlio del zischio di esposteiona a sitice bhera ;?oge“;ing‘;;gm AU?"' 1=0
2010} 10242010 |cristal nei conparti lavorativi toscard - 5.C. 13.500,00 13304,00 196,00 “*“:‘ 36 Dg]‘g*“a"“'
Epidaraiologia Anbiantals Qomuparianals pepertano At
Stadio di popolazions nai conaind delia Chivna ed rometio i1 corso converion:
2010] 10472080 Aremo in relazions allespasizions a fullori di 32.500,00 F2467,40 Fa,60[Fr0Ete I e Gt
irgrirnente anbisatals nepertorio atli 32010
smol om0 Kdasiona a.lla:cobrlsfopudjappmfordmenio nei 2301500 000 2301500
proganm di screening colonreitale
. .. progatlo prorogzato con nota det
2 A art
10| 1112010 :,ﬁ:‘::‘::::: T, n Yo 6:560,00 2000,00 4.800,00Ministero dalla Sabite i 2012000697
B 1ng T popot 1060312012
progatta in co1so DBG AUSL 10
s010! 1130010 Oo.n!ml!::t dal nsch:;o &e;p?st'zmm a_silt:e lbera 65.232,89 3987574 2535715 Fireyeax "2?2401-310 Convenziona
criskal mei compartt lavorativi foscand repertorio atli 362010
Progelto di vicerca per la vahitazions
dellesposizions a polveri di Jegro e gas di searica progelio ik corso Convenzions
5. 1
20t sl dalls rofoseghe durante Toperazions di faghio in 0,00 25.000,00 23000,00 a0 Repertorio alti n 92011
bosco
T o progetto in corso BGRT 792 e
201} ssmonl L:‘::""f;:i’f:’f‘“];’?clﬁfﬁmm nelfarea a00]  200m0p0] 2000000 0,6014209/2009 Convenzione Repertoria
# lenmoyaionmmatons A Bt n. 17 del 05082011
Studia sugli andamanti femporali ¢ spaziali dei casi
i hamoae della veseiza, fumon lavivge neoplasia dal progatlo incorso Convenzions
201 1 sisterna ematolinfopoiatico, broncopatia cronica 0,60 760000 7.000,80 0,00 Repertorio n. 352011
astmutliva ed esiti bagali
Studic nuliicentrico di falbilitd delluiitizno dal
test hpv coma screening primario in aree dal centro progetio in corso nota prot.
1 0, : 151
WL SO & con canatteristichs diverse di devsitd di 00 1560000 0e0.00 0034470011
popolazions
Totale ASL-AQ-IRCCS-POLICLINICE 1BE.477,56 64.500,00 154.647,14 95,330,421
Progatore: Aliri Ent Pubblici
2006] 2072008 ]Interact 138241 0,03 135241
2005| 2672088 [Sperim. Alzoritins regiori Movarisch 12.029,50 6,00 19.029,90
4
2008] 2872008 | Vabitazicone hupatto sereening manmrmografice 29.333,84 -1.008,50 8,00 2832134
sp0s| 312008 Lme_e guila screening cancio al senn, coxviee 59440 8,00 894,40
o [ulerina e colometto

thlummm

- 2n1aeras|

106.655,50|

DETEITR TR L EEI R
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Il"xf}J-"—l'b‘al"»é“lO atimasferizo e sabita: soxvagliana
epidam,
2003} 35/2008|REBES - Rischi & berafici Ecogratia di Streening 24.162,84 15.000,52 9.162,52 ;’;‘;ﬁ:;;;; corso tofa prot. 2L
2008F 402008 [IDAMES: Tmmvation of distary 255341 -255341 0,60 0,60
2005|  411z006]; A ACEA: Fhysiial Activity, Hafution, s8as16] 00000 0,00 384516
2007 42/2008{EUROFIR, pitno semastre 2008 1.287,52 152,77 0,00 111475
2604% 4672008 [Diogenes - Dist, Qbesily ard Genss HI FASE 2.185,67 0,00 2.165,67
2005] 512008 ;ﬁé’s“ walecular epidemiclogy pospective - o 355,01 0,00 355,01
Oxytadical derived malondisieyds DHA adducts,
2006]  S72008 lindividial susceptibility and dist in colon and breast 6,781,593 8,00 6.7187,59
canear — arn 2006
2004] 592008 ;EPIC-Ttaly - anro 2004 F1208,64 0,00 1720864
2005]  somoos Hetwork of mnlcular epidembalogy of cancer in 20258 6,00 202581
Haly - snne 2005
a007]  si002 :{)HA repsir ganotype-pherntype conelation and £000,60 008 606,00
impact oncancer
Gen-Alr - Moleorlay changes il genatic socatlo i corso nols pok. 1
2007| 622008} susceptinility in yelstion to air polhition and 45.592,39 4559239 8,00 f & Pt
. 34472012
envizonmental tohxco sumoke
Azomatiz DHA addacts measmrement by 32P- progztto incorsa nota prot. 1.
| 20,000,00 Jiui]
2007) 532003 postizbelling 20.000,00 134372012
progatto aperto per contratte di
2007 6N |EPIC-italy 31.890,52 2201293 9.877,54 |colldborazions a progetio incorso
conferito con DBG 0. 102/2011
Oxyzadical derived malondislizyds DHA addacts,
2007 6372008 [individeal sxceptbility ard dist in colon and braast 20.244,26 0,80 20.244,26
cancer
w7 Famns Hetwork of inolacilar epidzamiology of cancer in 9.000,00 0,00 9.000,00
Tialy - annio 2007
2007 792008 [HTCC - Huove fecnodegis por il cervicosareinoma 353394 0,co 3931354
20068 B1/2008 [Studio Prevatenza 743307 0,60 743307
2008 8572008 | Teeniza digital: nella serzening mammografls 4.840,17 0,60 4840,17
2008 88/2008 [Condizons vicerca seiznlifiza {guastionaris EPIC) 763253 0,00 T632,53
PIO - Ligaia (Prog. 1) "Effeclivenass of the
2009]  90/2008 iLiverpool cars patharay in improoving end-of-life- 24 540,84 0,00 24540,84
care in Hospifal®
2008] 9242008 |Piaxo mwirate 2adisz. Ultraviolatia tav. Outdoor 517082 0,00 5.170,62
2008 9342008 |Progetto IMPASHS 62,02 0,00 862,02
ooos|  oeronz Cuestionari vaht—a:? mEririzone pamenli 3.000,00 0,00 3.000,00
Lueeveefalopatici
2005] 972008 |Progetio IHTERACT - H fase 337222 -3372,22 800 0,00
Atlivitd segreferia, assist. comitati e missioni
2007] 9812008 |espertigestions Sito Web CCLL, datxwarshonke, ece. 21.738,15 3,00 21.738,15
por FONS
o008 sanons Huovi mo-i._za:ccoli_a campicad $c1eening colon- 1585348 0,00 1588348
1aito ¢ cervine uterina
PIO - Liguia (Prog. 5) “A project to improve the
2008} 14822008 |follow up i asyauptoimabic breast camer affer &.500,71 -112,78 0,00 £382,93
prinaty therapy”
. o progeito prorogalo cenrota dal
2ma| 1520008 o owen (Piog 3 TLa preven primariy 2416087 858834)  15.572,53|Ministero della Sshite $1201 2000697
? " dsl 080372012
) . . ‘1 pozello prorogato convatadal
08| 154noos|" 0 T (9’1;"_23 1gelifiess profili & 278,99 156392 1.215,07 | Efinistern dells Sahute i1 201 2HEET7
fopahz 410610372012
PIO - Toscana (Piog. 8) Studio fase I con
2008} 15772008 Tanoxifen abasse dosiin donsa con neoplasia 20.571,48 -10.714,31 0,00 985,17
. |intraspiteliate della marnmalla -
2008] 16272008 =7 et bungo temmiie giin s studio & 573,21 19822 0,60 74,99
coorte adalti e bandhind
} - . progetto prorogato con notadel
2608} 15512008 ifg J‘.’:c‘m‘ (Prog. 4) Prevenadona sscondariain |y pg o o 4758186 135.427,12 | Mivisters della Sahite id 2012000597
o 224 0632012
PIO - Toscara (Prog. 5) "Studio randomdz. plazebo
2008] 16922008 icontiollsto Fase [Tl con faruetinids in donow 23 alto 7.749,00 -7.240,00 0,00 0,00
. _prischio per caveinonna mas e e _
2008 171/2003;0PCARE ? 919545 -5.000,00 0,00 419545
o009 S452009 Effetti a b:.e\re fenmire dliihguinamnto in aree 14849 0,00 148,49
utbara: partisolate ultrafine
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saoeb 52000 Studfo di m:_bkna‘e m:\x:lahl& par 273898
cetvizotarciboms in Ttalia
saost  sepo0e EUROCAR.E 5 - shadio sopravvivenza e cura dei 433435 000 433435
malati di hunere
2009l ssp00e Piane m_a':rfa.‘re di_pxe\‘erm'one dei turmori da 952,46 6,00 95245
lavozo: Hschio amianto
2o0e|  samone Piann m-::or'tah rh pravenzions dei fanwri da 1423090 0,00 14.230,70
lavoro: rischio amdanto
a0a|  e7rz000 Pze\?s. nnpaito_vamm_;z, viras HPY per prevenz. 2400,71 0,00 240191
carcinarna carvisa ukening
2009  91pgg|ProEtio perinctem. polenzidlith diagnatizhe ¢ 88665,00| 4278900 oo0| 78587610
{etapent. it opeologia
Analisi costi nei programund & sereening &
2002] S4/200%9 A 25.340,34 0,00 26340,84
pravanzions humore manunsils
progetto momgzato con nola dal
2009] 1022002 |Osservatorio Hazmonals Screening HI arwin Q5554987 80342381 152.471,08 | Minista1o datla Sahite prot. DGFREV
0005537-P-03/03/2011
N - - - " progztlo incoso provoga nofa
20l0] gonpiofations erarlogl e daton 7585492 5048518 25.369,74 | finistaro datha Sate
@ prevention of occupational cancer cases - wp DCRSTONSS22-P 19092011
2010] sipo1p|Costrizions capacitidicontiollo diseguaghianes & 1816731 000 18.167,71
sabatednita= 0200000000000y vty b
sn1nl  seo0iD Buiget—unpacte_eﬂst-ef.i‘eclwe!.bess analisidi4 30 560,95 -19.600,00 0,00 1096005
strategia sereeMing cervice uleriny
A . : . progello incotso promga nota
2010 10apmp ] nestto pexlaestEzions dun btema disite 170.000,00 153.290,90 11.709,10 [Miisters 2ells Sabate
DGPREY0029801-P-0441 1/201 1
2010 12272010{Scernat fadari delFebitadine al fumo ine Ttatiz 43.500,60 13967,25 29 532,75 |P1oERtlo prowgata con alta
aggbmtivo repertorio alli 2872011
Sorveglianza epidemiologica delfinquinamento - .
2010] 1272010 atmosfetiize: vabitazions dei rischi e daghi impiatti 20.000,00 18.513,16 148584 ﬁ;“f;ﬁ;‘;‘ﬁ?;ﬁ“mm
rslla cittaf italians (EPEAIR 2) P
Totale Alixd Endl Pahiblici 2,801,084,44 -98.239,21  1.205.023,11 1.497,820,12
Frogatore: Privati
2007  30J2008 [Stedio infeziord HPY donne etd 18 - 24 annd 21.854,16 0,00 21.854,18
207 63003 Comparaz. 1wavo fest innwmalogico pet scresning N7 0,00 717,24
colo-1eftale
2007 981008 Va.b.ﬂa'.-’:im*e-inie.ra':abne'izageni ed ambiente 486696 0,00 488678
nelteziobagis dai linfomi
P
2006 1445008 Evabiat. of panal of molkes. markers in the sersan. £.965,55 2,00 865,55
of colorectal cancer
2008} 14972008 |Vabitazione Abboll RealTims High Ruk HPV, 28972,30 0,00 2592,30
2008l 1708008 Cfml_m].’oo tah_agjsmo: dalla pianificaz. regionale alla 503,38 0,00 50333
phanificez. asendals
: progztta in corso mota prot. a1
2008 17272008 {EPIC-Ttaly 44821 58 20.161,56 24 .6460,12 137172012
5 prozafto in corso Gramt Agrennent
2602 §#2009 |[ENVIROGEHOMARKERS 141.820,25 72.041,08 62.179,17 . DIEISEOONE
2009  9siznop[Donson per scmisto diuncolanscoplo per 3.350,00 3353,00 0,00|DDG n_ 152 &1 14809/2009
screening bumond intestinati
2009|  oosngg | Valiuons itnpiego del test Atbott RealTins High 1615777 0,00 16.15%,77
Risk HPY
2009| 106/2009 |EPIC-Ttaly: a maleeular epiflamivlogy prospective 90.000,03 85.544,71 445529 f;ﬁ*ggl’; cotso roda prot. 1
2010 E2/2010|FurofIR Euwropean Food Information Resource 716,02 ~716,00 6,00 0,00
sot0] 100n010 Pxep;uug' and sending data of the italian 50,5 8,00 20,50
naltizenter ease-control study
Shadbo di fattibilitl dello studic epidemiologico sroatlo in cotso Convenzins
010} 12412010 if:zl::fiﬁ;::;ﬁ:;;&e post-vaceinalion 114.£090,00 -L85 90.142,07 24,656,038 Repertoris abti 622010 e 352011
Conlithato stadio sills sopravvivenza dei mabati di prozztto in corso motaprot.
2010 1282010) 1 p M e 5000,00 _ smom ohu] it
2013] 7072011 Meiamm%: wvi possbili biomareaton di diagnosi 003 34.000,00 12:800,08 14.200,00 progatio m coxs0 Converzions
& progessions Repertorio attin. 1972011
. progztio prorogato nota prot n.
2011| 90i2011iEpiz Hewt 6,00 19.832,60 mm] 283200 0,00 3547011
q018] gy [Perore dintavento clinica s pazianle 600)  1000060) 1000000 gp|Froeette insorio Cotenzion:
respiratorio fabagista “§ella” ) wepettorio alli n. 142012
Horilotitg hpy type prevelsize in the post- progatio in corso Convenzons
2011} 9oLt ;:;malmn £1a inwomsn living inbasibzata 1egion, 0,00 888 770,60 880.770,040 0,00 Repertoric athi 622010 & 3672011
2011 9872011 [Donazions in mewmoria di aessia balding 0,00 2 498,00 2.493,00 0,00 ;;"lig']’z“‘ corso vota prot.
Totale Privati 454.510,59 948.322,18  1.214.139,42 134.693,32
CEasasLT| - e ss283)
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F) Conti d'ovdine

]
Canoni leasing da pagare 0,00 76.964,40
Beni di terzi a cauzione 0,00 0,00
Altri 0,00 0,00

Nofe e Commenti

Le cifre sopra riportate rappresentano i canoni ancora dovuti sulla base dei contratti sottoscritti.
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Saldo al 31/12/2011
Saldo al 31/12/2010

Variazione

0,00
76.964,40

-76.964,40



CONTO ECONOMICO

A. Valore della produzione

Saldo al 31/12/2011  17.130.210,76
Saldo al 31/12/2010  19.358.122,33
Variazione -2.227.911,57

Confributi in ¢f esercizio 8.738.986,82) -960.691,31

Proventi e ricavi diversi 7.705.225,608 8.435.840,17 -730.714,57]

Concorsi, recuperi e rimborsi per aftivita tipiche 101.844,41 152,508,272 -50.863,81

Compartecipaz. alla spesa per prestaz. sanitarie 544,031,724 1.052.372,82 -508.341,10

Costi capitalizzati 40.122,21 17.622,99 22,499,22
13021076

A.1 - Contributi in confto esercizio
Vengono di seguito indicati i contributi in conto esercizio ottenuti nel periodo dai diversi soggetti con le

relative variazioni rispetto all’esercizio precedente:

Regione 6.961.142,82] 7.017.56562,49 -56.400,57
Comuni 0,00 0,00 0,00
Province 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Pubblici 1.593.150,54] 2.224.679,88 -631.529,34
Privati 184.693,36 457.445,76 -272.752,40

Di seguito vengono indicati in dettaglio i finanziamenti in conto esercizio assegnati dalla Regione Toscana :
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21/03/2011

DGRT 382

Decr. RT 1027 F.S.R. 20i1 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
Decr. RT 3173 24/07/2011 |F.8.R. 2011 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
Dect. RT 5985 19r12/2011 |F.S.R. 2011 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

07/05/2012 |Altri contributi 368.233,95 188.100,00 180.133.95

Contributi per progetti obletiivo

; e Vi
vari varie Contributi per ricerca finalizzata 1.920.351,14 1.138.342,17 781.008,97
0,00 0,00

0.00

La quota dei contributi da RT riscontata nel periodo 01/01/2011 — 31/12/2011 & riportata anche nella sezione

“Stato Patrimoniale — passivita — Risconti passivi’.
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A.2 - Proventi e Ricavi diversi

In compensazione ad aziende sanitarie intra area vasta 1.408;-1-551- 2.478.977,61 -1.070.067,30
In compensazione ad aziende sanitarie extra area vasta 136.111,72 133.371,83 2.739,89
In compensazione ad aziende exlra regione 65.006,90 74,705,00 -8.698,10
Plasma derivati da compensazione 0,00 0,00 0,00
Fatturate ad aziende sanitarie toscane di area vasta 5.637.197,65 5.402.014,10 235.183,55
Fatturate ad aziende sanitarie toscane di extra area vasta 6.579,43 3.932,80 2.646,63
Fatturate ad aziende sanifarie exfra regione 1.191,60 1.390,20 -198,60
Fatturate ad altri soggetti pubblici intra ed exfra regione 1.480,40 4.182,25 -2.691,85
Prestazioni sanitarie erogale a soggetti privati 4.496,85 5.993,00 -1.496,15
Proventi per prestaz. sanit. erogate in regime di intramoenia 294.135,04 277.715,09 16.419,95
Altri proventi per prestazioni non sanitarie 150.105,70
HE

Note e commenti

1 proventi e ricavi diversi sono costituiti per il 20,9% dalla mobilitd sanitaria attiva il cui importo ¢ stato
rilevato tenuto conto di quanto indicato dalla comunicazione della RT prot, 116649/Q.50.40 del 20-04-2012.
Le prestazioni fatturate alle Aziende Sanitarie Toscane sostanzialmente si riferiscono alle attivita svolte per
effetto della convenzione con la ASL 10 di Firenze riguardante i tre screening oncologici: mammografico,

colorettale e cervice uterina. Il restante importo & costituito da prestazioni fatturate e dai proventi per

prestazioni erogate in regime di libera professione intramoenia.

Le prestazioni in compensazione sono cosi riepilogate:

Aziende sanitarie area vasta 1.408.910,31
136.111,72

Aziende sanitarie exira area vasta

Aziende sanitarie extra Regione 65.006,90
0,00

Plasmaderivati in compensazione
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A.3 - Concorsi, recuperi e rimborsi per altiviti tipica

Rimborsi dal personale 7.856,75 4,701,92 3.154,83
Sinistri da assicuraz. e azioni di rivalsa 0.00 0,00 0,00
Personale comandato 12.201,21 65.610,28 -53.408,07
Concorsi per refte 0,06 0,00 0,00
Rimborsi vari 81.786,45 82.196,02 -408,57

Note e commenti:

La voce “Rimborsi del personale” contiene le trattenufe a carico dei dipendenti di costi per polizze

assicurative stipulate dall’azienda.

A4 - Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

2008 527.477,20 _ [

2009 1.276.244 29 2009/2008 748.767,09 141,95%

2010 1.062,372,82 20106/2009 -223.871,47 -17,54%

2011 544.031,72 2011/2010 -508.341,10 -48,30%
1 ricavi si riferiscono

01/01/2011-31/12/2011.
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A.5 - Costi capitalizzati

Nella seguente tabella vengono indicate le principali categorie di costi capitalizzati con Pindicazione delle

variazioni rispetto all’esercizio precedente.

Costruzioni in economia 0,00 0,00 0,00
Utilizzo confributi in ¢/capitale 40.122,21 17.622,99 22.499,22

Altri costi capitalizzati 0,00 0,00 0,00

Note e commenti

1 gruppo Costi capitalizzati ¢ composto da:

Utilizzo contributi in ¢/capitale: comprende la quota dei finanziamenti in c/capitale (regionali ¢ di terzi) e del
fondo di dotazione (per i beni di primo conferimento) utilizzata a copertura dei costi di ammortamento delle
immobilizzazioni acquistate con tali finanziamenti (si veda in proposito quanto indicato alla sezione ‘Staro

patrimoniale — patrimonio netto’),
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B) Costi della produzione

Saldo al 31112/2011
Saldo al 31112/2010
Variazione

50

Acquisti di beni 878.191,89 1.052.774,54 -174.582,65
Acquisti di servizi 3.355.361,66 4.088.517,75 -733.166,00
Manutenzioni e riparazioni 608.622,89 518.076,45 90.446,44
Godimento beni di terzi 1.472.296 46 2.236.100,43 -763.803,97
Costi per personale 7.993.750,60 8.346.582,07 -352.831,47
Oneri diversi di gestione 1.456.352,93 2.161.982,82 -706.629,89
Svalutazione crediti 200.130,94 0,00 200.130,94
Ammortamenti 391.260,04 321.262,68 69.997,36
Vfariazioni delle rimanenze -10.458,90 -241.738,81 231.279.91
Accantonamenti 66.170,06 192.613,158 -126.442,19

16.410.579,47

18.676.171,08

-2.265.591,61



B.1) ACQUISTI Dl BEN 878.191,89 “174.582,65!
di eui:

austl per et dagnostico e rediclogico 451.404,94 425008, 26.366,83

presid dinrgid 268.597,9 447.289.41 -158651,45

B.2) ACQUISTI DI SERVIZ 3.355.361,66/ 408851775,  -733.156,0%
o ot

presiazioni sanftare In corpensazione da eziendck sanitarie o area vasta Qoo ity 0,00

restaziont sanitarie in conpensazions da aZiende saiifarie extra area vasia am oo 0,00,

prestaziond sanitarie in conpensazione da aZienco sanitarie extra regone 0,00, 0,00 0,00

presteziond seritarie fallurate da azienda sanifarie toscane of area vasia 24578656 7841200 -3262544

pestazioni sanitare fafturate da aziende sariitarie loscane extra area vasa 0,00 0,00 0,00,

prestazionf santarie fatfurale da aziendo sanitarie extra regiore 000 0,00 0,00

prestazioni sanitarie fatfurate da alti soggeltl pubbiid inlra ed extra regione 64.077,89 84.346,32 26843

compartecin: & person. dipend per altivita fibero profess: ininirarmosiia 205.814,14 2079224 -14.978,10

oost! per corvermon imedcle 0,00; 0,00 0,004

costi per personale con rapporto o lavoro non subortirnalo 1.030.754,49 1521019100 49026461

alfre prestazionf sanlarie 17.39243 16.504,05 798,38

altre prestazioni non sanitaie 1.791.536,15 1987354 04]  -195817,89

B.3) MANUTENZION E RIPARAZIONI 608.622,89 518.076,45 90.446,44|

B4) GODIVENTO DI BEN DI TERZ) 147220646 223610043  -763.803,97

Note e commenti

- Icosti per I’acquisto di beni sono prevalentemente costituiti da acquisti di materiale diagnostico ¢ di
presidi chirurgici come evidenziato nel prospetto sopra riportato.

- La voce ‘altre prestazioni non sanitarie’ ¢ essenzialmente riferita ai costi sostenuti dalf’Istituto per
utenze, (ca. 0,343 min. di euro), servizi non sanitari appaltati (pulizia, mensa, logistica e sicurezza,

ece.) per ca. 0,392 min, di euro e per altri servizi quali principalmente archiviazione, accettazione-

portierato, postalizzazione screening, help-desk informatico (ca, 1,057 min. di euro).

- Nei costi relativi al godimento di beni di terzi si deve evidenziare che le voci pin significative in
termini di costi sono rappresentate dai fitti immobiliari {ca. 1,226 mln di euro), ¢ fra essi merita di

essere rilevato I’importo pagato per I'affitto di Villa delle Rose, pari a ca. 0,902 min di euro, ¢

“canoni di noleggio” (ca. 0,157 min di euro).

Nel corso dell’anno 2011 1SPO non ha stipulato alcun contratto di assicurazione per la gestione del rischio
clinico poiché, come previsto dalla delibera GRT n. 1203 del 21/12/2009, la Regione Toscana prende in

carico la gestione diretta del rischio assumendosi, tramite il Fondo Sanitario Regionale i costi relativi alla

51




responsabilitd civile dei sinistri sanitari. Di seguito si riporta la sitvazione rendicontata in Regione con la

nostra comunicazione prot. 262 del 27/01/2012.

Prospetto per risarcimento da responsabilita civile
Anno 2011

Ti f e . n° Importo Importo ilmporto pagato

ipologia di eventi C ; : , :
eventi richiesto stimato in corso 'anno

Liguidati nell’anno in corso 1 9.500,00 10.000,00 4.500,00

Insorti nall'anno in corso 1 indeterminato 5.000 00

Relativi ad anni precedenti, 3 indatarminato £2.000,00

non ancora liquidati

B. 5/6/7/8 - Costi per il personale

Dirigenza medica e veterinaria 2.903.747 .45 2.880.645,03

23.102,42

Dirigenza non medica 1.269.608,07 1.400.572,13 -130.964,06
Comparto 2.125.328,49 2.184.221,04 -58.892,55
Dirigenza 0,00 0,00 0,00
Comparto 0,00 6,00 0.00

Dirigenza 0,00 15.128,66 -16.128,66

Comparto 207.125,02 334.788,10 -127.663,08

; 8794157 40:200,54
Dirigenza 263.726,07 250.278,27 13.447,80

Comparto 1.224.215,560 1.280.048,84 -56.733,34
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B.9 - Oneri diversi di gestione

Indennita e oneri sociali direzione e collegio sind.

30.423,88

Altri oneri di gestione

1.081.117,34

200.266,17, 169.842 29
Premi di assicurazione 99.025,34 83.387.,05 15.838,20
Imposte e tasse 64.944,08 71.223,30 -6.279,22
1.837.530,18

-746.412,84

I principali costi compresi nella voce ‘Alfri oneri di gestione’ sono: i trasferimenti ad altri enti di
finanziamenti ricevuti da ISPO per la quota di loro competenza (0,195 mln. di euro), la quota parte dei costi
di struttura di Estav che deve finanziare ’Ente (0,074 min di euro), spese postali (0,225 min di euro), spese
di rappresentanza, convegni e congressi (0,120 mln di euro) e i costi che I’Ente sostiene per il rimborso alla

ASL 10 di Firenze dei spese da questa sostenute per le attivita gestite in outsourcing, (contabilita, personale,

prenotazioni, ecc) pari a ¢irca 0,355 min di euro.

53




B.10/11/12 — Ammortamenti

Ammortamento Fabbricati

18.943,24

18.943,24

0,00

Ammort. costi manutenzione straordinaria

Ammort. Impianti ¢ macchinari sanitari 24.465,28 18.980,11 547517

Ammort. Impianti e macchinari tecnici 42.149,17 34.066,26 8.082,91

Ammort. Impianti e macchinari economali 87.506,20 82.088,44 5.417,76

Ammori. Afirezzature sanitarie e scientifiche 130.375,01 107.504,09 22.870,92

Ammort. Mobili e arredi 27.298,12 27.287,73 10,29

Ammort. Automezzi 0,00 0,00 0,00
0.00

0,00

Amm. diritti brevetto e opere dellingegno

16.937,43

10.174,80

6.762,83

Amm. altre immobilizzazioni immateriafi

22.208,21

21.377,38

Le singole voci di ammortamento si rilevano anche nella sezione ‘Stato patrimoniale — Immobilizzazioni’.
Trattandosi di beni acquistati in anni precedenti ¢ stata fatta un’analisi delle aliquote di ammortamento ed &

stato ritenuto che le aliquote applicate e riportate nella sezione “Criteri di valutazione’ della presente nota

integrativa rappresentino correttamente la reale vita utile residua dei beni.

Nella tabella di seguito specificata si distingue la quota di ammortamento che ha avuto un impatto a conto

A

economico da quella che ¢ stata compensata con la voce di ricavo “utilizzo contributi in c/capitale”

nell’ambito del processo di sterilizzazione.

Ammortamento Fabbricati 18.943,24 17.622,99 1.320,25
Ammort. Impianti e macchinari 154.120,65 0,00 154.120,65
Ammort. Automezzi e Attrezzature 130.375,01 22.499,22 107.875,79
Ammort. Mobili e arredi 27.298,12 0,00 27.298,12
0,00 0,00 0,00

2 122 290.814,81

16.937,43 0,00 16.937,43

Amm. altre immobilizzazioni immateriali 43.585,59 43.585,59
- e Immaterial! — e 60523,02
e
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Come richiesto dalla comunicazione della Regione Toscana del 04/11/2011, si riporta la successiva tabella al
fine di evidenziare la copertura finanziaria degli ammortamenti non sterilizzati di competenza dell'anno 2011

deti beni ad utilita pluriennale entrati in produzione negli anni 2010 ¢ 2011.

Periodo: Consuntivo 2011

Codice arlenda
Aatenda o migliata dieuro
beni ad utilit benl ad utilita bent ad uthlita totale
{deva ¢colncidere con
codice CE voce CE pluriennafe entu:a!l Injpluriennale entratiin] plurlennale entr'all in IHtotale di clascuna
produzione nell'anno [ produzione nell'anng| produzione nell'anno delle voc CE
2009 e ante 2010 2011
A= I Tiportate)
‘ 1) (2} {3} B {4)={1)+{23 (3}
A05000 . :lA.5) Costl capltalizzati 18 ' 22 4
A05005  “'iA.5.A} Cost] capltalizzati da utillzzo
“ifinanziamenti per Investim
{Costl sterilizzati) O 18 20
AD5010 A.5.A1) Costi eaplializza
finanziamenti per investiitenti da Regione 2
AD5015 A.5.A.2} Costi capitalizzali da utilizzo
N finanziamenti per investimenti dallo Stato
AQ5020 A.5.A.3) Costi capitalizzati da utilizzo
L altre poste del patrimonio netto 18 18
A05025 A.5.B} Costi capitalizzati per cost!
b sastenut] In economia -
8,10} Ammertamentt dells 7
B10OOOD irmobllizzazlont immatertall - - 14 28
811000 B.11} Ammortamenti del fabbricati
B.11.A} Ammortamenti fahbricati =
B11085 non strumentali {disponibili} =
B.11.BY Anunortamenti fébbri(at_ :
B11010 strumentali findisponibili) '
“[B.12) Animortanient] delle altre S
B12000 - - [immobilizzazionl materiali - i1 7o)
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B.13 - Svalutazione Crediti

Svalutazione crediti

0,00 -200.130,94

L’accantonamento & stato effettuato per la consueta revisione dei crediti aperti al 31-12, al fine di tener conto

di eventuali situazioni di sofferenza.

B.14 - Variazioni delle rimanenze

{Rimanenze Finali).| (Rimanenze Finali) e
Rimanenze Materiale sanitario 65.761,14 196.630,01 -130.868,87
Rimanenze Materiale non sanitario -55.302,24 45.108,80 -10.193,44

Il dettaglio delle rimanenze iniziali, finali e la variazione & riportato nella sezione "Stato patrimoniale -

Attivo circolante - Rimanenze",
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B.15 - Accantonamenti tipici

Saldo al 31/12/2011
Saldo al 31/12/2010

Variazione

-126.442,19

Accantonamenti per imposte 0,00 0,00 0,00

Accantonamenti per rischi 66.170,96 192.613,15 126.442,19

Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00
di cui:

Accanton. per oneri relativi al person. dipend. 0,00 0,00 0,00

Accantonamento SUMAI 0,00 0,00 0,00

Altri accantonamenti 0,00 00| 0.00

Note e commenti:

La voce “accantonamenti per rischi” contiene gli accantonamenti effettuati per passivita potenziali riferite a
cause legali sorte nel corso del 2011, (o in anni precedenti ma per le quali nel corso dell’esercizio & variata la
percentuale di soccombenza), fa cui stima ¢ stata supportata da analisi effettuate da parte dei legali incaricati.
In ottemperanza della normativa vigente e delle indicazioni fornite dafla Regione Toscana non sono stati fatti

accantonamenti per i rinnovi confrattuali del personale dipendente.
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C) Proveniti e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2011 3.293,37
Saldo al 31/12/2010 4,499 87
Variazione -1.206,50

Interessi attivi 3.293,37 4.499,87 -1.206,50
Interessi passivi per anticipaz, di tesoreria 0,00 0,00 0,00
Interessi moratori 0.00 0.00 0,00
interessi su mutui 0,00 0,00 0,00
Altri interessi passivi 0,00 0,00 0,00
Altri oneri finanziari 0,00

Nofe ¢ commenti
Gli importi con segno negativo costituiscono oneri, quelli con segho positivo proventi, le variazioni vanno
invece intese come incrementi (di costi o ricavi) se sono positive, decrementi viceversa. La voce & riferita

agli inferessi attivi bancari.
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D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo al 31/12/2011 0,00
Saldo al 31/12/2010 0,00
Variazione 0,00

Non vi sono rettifiche di valore di attivita finanziarie nel corso dell’esercizio.
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E) Proventi e oneri straordinari
Saldo al 31/12/2011  106.268,85

Saldo al 31/12/2010 16.536,03
Variazione 89.732,82

Minusvalenze 0,00
Plusvalenze 0,00
Proventi da donazioni 0,00
Rimborsi per altivita non tipica 152,04
Sopravvenienze atlive 16.151,14
Insussistenze attive 82.456,21
Sopravvenienze passive -92.049,17
Insussistenze passive -112.979,07

Note e commenti

La voce sopravvenienze attive fa riferimento a prestazioni o rimborsi relativi ad anni precedenti per i quali &
stato possibile reperire i dati correlati, ed emettere le corrispondenti fatture attive, solo in data successiva alla
chiusura deli’esercizio.

La voce insussistenze attive contiene invece gli effetti economici conseguenti allo storno di costi relativi
alP’esercizio precedente che & stato compiuto a seguito della rivisitazione di varie posizioni passive (analisi
dei ricevimenti aperti).

La voce sopravvenienze passive comprende essenzialmente costi relativi a prestazioni di competenza di
esercizi precedenti di cui abbiamo avuto comunicazione soltanto nell’esercizio in corso e per i quali non
esistevano, o non erano sufficienti, gli accantonamenti presenti in bilancio.

La voce insussistenze passive contiene gli effetti economici conseguenti alio storno di ricavi relativi ad

esercizi precedenti che ¢ stato compiuto a seguito della rivisitazione di varie posizioni aftive.
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F) Imposte e tasse

Saldo al 31/12/2011  591.319,77
Saldo al 31/12/2010 625.925,34
Variazione -34.605,57

Imposte correnti:

IRES 1.775,00 1.775,00 0,00
IRAP 589.544,777  624.150,34 34.605,57

Imposte sostitutive 0,00 0,00

0.00
Totale :

Note e commenti

I dato delle imposte contienc I’importo relativo a IRAP afferente al personale dipendente e assimilato ¢ a

IRES calcolata sui beni immobili,

Conto Economico Libera Professione

Come previsto dalla comunicazione delia Regione Toscana del 02/05/2012 di seguito si evidenzia il conto
economico dell’attivita libero-professionale. Esso riporta i costi e i ricavi direttamente imputabili afla libera

professione inframoenia nell’esercizio 2011 cosi come si evince dai conti della contabilita generale.

D ,
3A02030101 PROVENT! PER ATTIVITA' LP - ISTITUZIONALE - 11.320,70
3A02030202 PROVENTI PER ATTIVITA' LP - AREA SPECIALISTICA -219.438,14
3A02030206 PROVENT! PER ATTIVITA' LP - ALTRO IST. - 740,00
3A02030207 FROVENT| PER ATTIVITA'LP - ASL, AQ, IRCSS DELL - 62.635,20
38020222 COMPART NI AL PERS.PER ATT.LIBERO PROF. INTRAMO 205.814,14
3E04010201 ALTRI CONCORSI,RECUP. RIMB ATTIV NON TIPICHE ISTIT - 3,62
360103 IRAP RELATIVA AD ATTIVITA' DI LIBERA PROFESSION 15.664,24
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Allegato C)

Istituto per lo Studio ¢ Ia Prevenzione Oncologica

Relazione del Direttore Generale al Bilancio

d’esercizio 2011
Adottato con delibera del Direttore Generale n° 66 del 08.05.2011



1. PREMESSA

L’Istituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica (ISPO), istituito con Legge della Regione Toscana
n, 3 del 4.02.2008, ha iniziato a svolgere la sua attivita a far data dal 1° luglio 2008. Le attivitd istituzionali

previste nella Legge istitutiva sono le seguenti;

a) la ricerca, la valutazione epidemiologica e gli interventi nel campo della prevenzione primaria e
secondaria dei tumori, con particolare riferimento ai programmi di screening, allo studio dei fattori
cancerogeni ambientali e professionali e det fattori correlati aghi stili di vita, allo studio della suscettibilita
individuale e di gruppi ad alto rischio, ed alla valutazione della incidenza, prevalenza e mortalita per tumori,
nell’ambito degli indirizzi del piano sanitario regionale e del programma di attivita di cui all’articolo 10 della
LRT 3/2008;

b} la promozione e realizzazione di programmi di screening oncologico per le principali neoplasie;

¢} Passistenza sanitaria e psicologica, la riabilitazione ed il follow-up in regime ambulatoriale in
favore dei pazienti affetti dalle principali neoplasie, collaborando alla definizione dei protocolli ottimali
tramite I'utilizzo di metodologic ¢ competenze interdisciplinari nel pieno rispetto della persona e degli aspetti
etici;

d) Ia gestione del registro toscano tumori (RTRT), del registro di mortalita regionale (RMR), nonché Ia
gestione delle mappe di rischio oncogeno, la gestione del centro operativo regionale (COR) per i tumori
professionali;

e} la sperimentazione clinica, con riferimento alle attivitd complessive del’Istituto.

L’Istituto effettua anche:
e aftivita ambulatoriali diagnostiche e specialistiche;
® attivitd di ricerca anche attraverso la partecipazione a bandi di finanziamento europei;

» attivita di aggiornamento professionale nel campo della prevenzione oncologica per le aziende del

servizio sanitario regionale e nazionale (formazione esterna).

by

L’Istituto &, inoltre, sede del Centro di Riferimento Regionale per la prevenzione oncologica - CRR
(strumento tecnico della rete oncologica regionale per il monitoraggio dell’attivitd di screening organizzato
con funzieni di supporto tecnico-professionale per i programmi aziendali) e dell’Osservatoric Nazionale
Screening — ONS (funzione attribuita dal Ministero della Salute per il monitoraggio ¢ valutazione dei
programmi di screening a livello nazionale). L’Istituto & inoltre sede della Banca Dati Nazionale AIRTUM,
attivita in convenzione con I’ Associazione Italiana Registri Tumori.

Nel corso del 2011 Plstituto ha continuato a portare avanti il processo di riorganizzazione delle attivita
sanitarie € non, con I’obieftivo del raggiungimento deil’utilizzo pit efficiente delle risorse organizzative,

umane ¢ tecnologiche e di miglioramento complessivo della qualita del servizio offerto.
]



Sono state, inoltre, avviate attivita coerenti con il Piano di Sviluppo, ipotizzato per il triennio 2011-2013, che

mira alla copertura degli screening oncologici su base regionale.

Nello specifico le attivita sono state:

Attivazione di convenzioni per fa lettura di citologia cervico vaginale di screening con Aziende
Sanitarie dell’ Area Vasta Centro ed Extra-Arca Vasta;

Completa digitalizzazione delle attivita di screening mammografico e restyling delle Unitd Mobili;
Razionalizzazione delle sedi in uso con spostamento delle attivita presso Villa delle Rose e Ponte
Nuovo con contestuale rilascio dei locali di Viale Volta e San Salvi;

Orientamento delle prestazioni dell’Istituto verso le attivitd maggiormente core;

Attivazione del percorso di integrazione dell’offerta senologica in Area Metropolitana.

Sul fronte dell’attivita di ricerca sono da segnalare fra gli alfri:

Pattivazione di un accordo di collaborazione scientifica strutturata con I’Istituto Superiore di Sanitd
(IS8) per iniziative di ricerca nella prevenzione dei tumori;
il rinnoveo del conferimento ad ISPO quale sede ONS;

Pavvio progetto colonscopia virtuale (progetto SAVE).

In termini economici ’esercizio 2011 chiude con un utile minimale grazie all’attenta riorganizzazione dei

servizi e delle attivita effettuate ¢ alla politica di razionalizzazione dei costi in linea anche con le normative

nazionali e regionali.

In estrema sintesi i processi di razionalizzazione dei costi sono stati realizzati grazie alle seguenti azioni

portate avanti dall’Istituto fin dalla sua nascita:

razionalizzazione ed unificazione delle sedi con il rilascio della sede di Viale Volta e di San Salvi;

programmazione annuale sugli approvvigionamenti di beni e servizi;
adesione alle gare Estav per i contratti scaduti ¢ indicazione tempestiva dei nuovi fabbisogni;

richiesta di procedure di evidenza pubblica ad Estav nell’ambito della sopra citata programmazione.

2. IL MODELLO ORGANIZZATIVO DELL’ISTITUTO

L'attivita e I'organizzazione di ISPO, nel rispetto degli obiettivi posti dagli atti di programmazione nazionale

e regionale, sono rivolte ad assicurare:

I'umanizzazione e la personalizzazione dell’assistenza;
la massima integrazione dell'attivita di ricerca nel campo biomedico e in quello dell'organizzazione ¢
della gestione dei servizi sanitari con l'erogazione di prestazioni appropriate;
Pintegrazione e I’interazione tra le diverse professionalita;
2



la massima accessibilita ai servizi per i cittadini;

* ['equita dalle prestazioni da erogare;

= ]aformazione continua e l'aggiornamento degli operatori;

= {a semplificazione dei procedimenti amniyinistrativi e la soppressione dei procedimenti non
rispondenti alle finalitd e agli obiettivi fondamentali, quali definiti dalla legislazione nazionale e
regionale di settore;

= la flessibilita delle strutture organizzative e delle procedure;

* [I’assunzione del sistema budgetario come metodologia per la gestione nel rispetto dei principi di
programmagzione e controllo;

= la condivisione delle risorse;

v il raggiungimento di obiettivi di qualita, di adeguati livelli di qualificazione ed cconomicita
dell’attivita;

* la valorizzazione, la responsabilizzazione ¢ il coinvolgimento del personale dipendente a tutti i

livelli, ciascuno per la propria professionalita.

Il modello organizzativo dell’Tstituto approvato con Delibera del Diretiore Generale n° 102 del 19/05/2010
ed integrato con Delibera del Direttore Generale n°® 142 del 25/10/2011 viene riportato di seguito.
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3. I’ ANDAMENTO DELLE ATTIVITA’

a) ATTIVITA® DI SCREENING

Per quanto riguarda I’attivita di screening oncologico svolta per tutti i comuni della Azienda Sanitaria di
Firenze (screening mamimografico per i tumori della mammella, screening citologico per i tumori della
cervice uterina, screening per i tumori del colon retto con la ricerca di sangue occulto nelle feci), si segnala
un miglioramento di tutte e tre le attivita (Grafico 1) erogate dall’Istituto.

In particolare, lo screening citologico ha fatto registrare nel 2011 un volume di rispondenti superiore a quello
registrato in tutto il periodo 2006-2010 grazie ad una concentrazione delle risorse presenti ¢ di quelle di
nuova acquisizione sulla diagnostica citologica di screening.

E’ stato registrato un incremento dello screening colorettale in coerenza con la normalizzazione dell’attivita
endoscopica oftenuta sia grazie all’apporto deli’assistenza anestesiologica garantita tramite rapporto
convenzionale con PAOU Careggi che all’acquisizione di un medico endoscopista in sostituzione di
personale trasferito presso altra azienda.

Per quanto riguarda Pandamento dello screening mammografico si registra una sostanziale tenuta rispetto al
2010 considerato che fa sostituzione della tecnologia analogica con tecnologia digitale ¢ intervenuta solo

negli ultimi mest dell’anno,

Grafico 1

~ANDAMENTO SCREENING PERIODO 2006-2011
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Fonte Dati: Sistema Informativo Aziendale

b) ATTIVITA’ SANITARIA EXTRA-SCREENING
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La decisione strategica orientata al potenziamento delle attivita di screening ha comportato un abbattimento
delle attivita no core deli’Istituto in primis dell’attivitd specialistica ecografica non correlata alle attivita di
screening che ha avuto ripercussioni negative sui volumi complessivi registrati e sui ricavi derivanti dalle

compensazioni oltre che sugli introiti derivanti dai ticket sanitari,

Grafico 3

Andamento volumi di prestazioni extra-screening
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Fonte: Sistema Informativo Aziendale

¢} ATTIVITA® DI RICERCA SCIENTIFICA E PROGETTI FINALIZZATI

Relativamente al’attivita di ricerca la Direzione si ¢ impegnata nel periodo trascorso nel mantenimento degli
standard pregressi sia dal punto di vista scientifico che dal punto di vista dei finanziamenti ottenuti. Nel 2011
sono stati portati avanti dai professionisti dell’Istituto 117 progetti di ricerca per un valore complessivo di
assegnazione di circa 9,1 milioni di Buro. Inoltre, & stato mantenuto ¢ rafforzato il sistema, con strumenti
contabili ed extra-contabili, attivato nel 2008 relativo alla gestione e rendicontazione degli stessi che ha
permesso di ricondurre in modo pilt puntuale e specifico tutti i costi ai relativi ricavi secondo il criterio
economico della competenza, evitando cosi di far gravare ’attivitd legata a specifici finanziamenti sui ricavi
aziendali aspecifici.

L attivitd di gestione amministrativa dei progetti finalizzati ha comportato, nel corso dell’anno 2011,
Pattivazione di 27 bandi di selezione pubblica per collaborazioni esterne e 37 convenzioni/accordi di
collaborazione con altri enti, sia attivi che passivi, di regolamentazione dei rapporti in ambito progettuale, in

finea con la normativa vigente.



Come gia specificato negli scorsi anni Papplicazione di una quota di overhead e di una percentuale forfetaria
del costo annuale del responsabile del progetto & vincolata sia dai Budget dei finanziamenti assegnati che
possono essere predefiniti sia dal fatto che non tutti gli Enti esterni erogatori accettano una percentuale di
overhead predeterminata (spesso non oltre il 10%) sia dal fatto che le spese per il personale dipendente
(inclusa quella del responsabile del progetto) non vengono considerate come costi ammissibili dal
finanziatore stesso (Comunita Europea, ITT, AIRC, alouni progetti ministeriali ad es. PIO). La Comunita
Europea oltre a non riconoscere i costi del personale dipendente a valere dei finanziamenti non riconosce
anche ’'IVA sugli acquisti, le tasse aeroportuali, le provvigioni bancarie, ecc. che quindi rimangono in carico

all’Istituto come componente della c.d. quota di “cofinanziamento aziendale”.

Grafico 5

Andamento attivita di fund-raisih.t,.:j' '('Ah'no 2008-2011) -

3.600.000
3.000.000
2.500.000

2.000.000 -

1.500.000

1.000.000

500.000

2008 2009 2010 2011

d) LA FORMAZIONE ESTERNA ED INTERNA
(Estratto dalla relazione annuale redatta dal Settore Formazione Esterna ai sensi della DGRT n, 643/2008)

Nell’attuazione del Piano di Formazione Esterna, approvato con Delibera del Direttore Generale ISPO n. 217
del 27/12/2010 e successivamente dalla Giunta Regionale con Decreto n. 445 del 16/02/2011, si & tenuto
conto di quanto stabilito dalla Legge Regionale Toscana n. 40 del 24.02.2005 modificata con la Legge
Regionale Toscana n. 60 del 10.11.2008 e dal Piano Sanitario Regionale (PSR) 2008-2010 vigente nel 2011,
oltreché da quanto indicato nelle pil recenti disposizioni regionali e nazionali in materia di Educazione

Continua in Medicina (E.C.M.).



Gli eventi organizzati nel 2011 sono stati realizzati rispettando i seguenti obiettivi:

. promuovere in modo sinergico nell’ambito della rete oncologica toscana (Istituto Toscano Tumori)
percorsi formativi al fine di favorire la discussione di tematiche emergenti del percorso
assistenziale, lo scambio di informazioni tra istituzioni, Papprofondimento di settori innovativi
della ricerca;

»  migliorare Ja qualitd assistenziale, relazionale e gestionale nei servizi sanitari, i sistemi di
valutazione e verifica degli interventi preventivi diagnostico-clinici e terapeutici;

. implementare Putilizzo delle Linee Guida attraverso “la formazione interdisciplinare” per gli
operatori del Sistema Sanitario Regionale ¢ Nazionale;

«  promuovere le competenze relazionali attraverso I’innalzamento della specifica professionalita di
ogni operatore ¢ PPaumento della capacita di ognuno a lavorare all’interno della propria
organizzazione e a rapportarsi all’utenza;

. affinare i processi di comunicazione aziendale all’esterno per migliorare integrazione tra clinica e

ricerca e il trasferimento dei risultati dalla ricerca alla pratica clinica,

Considerato che mediamente negli ultimi 5 anni il 30% degli operatori iscritti agli eventi ISPO & stato di
provenienza extra-regionale, anche per if 2011 ¢ stato svolto un Piano volto a favorire 'aggiornamento non
solo del personale del Sistema Sanitario della Toscana, ma anche quello di personale di Enti Pubblici e
Privati di altre Regioni e liberi professionisti. I suddetti operatori hanno trovato presso I'Istituto un centro
importante di riferimento per la loro formazione professionale, dimostrato dai riscomdri positivi ottenuti,
grazie anche al fatto che un valore aggiunto di ISPO & I’integrazione tra I’attivita assistenziale di alta qualita
e I’abilita nella elaborazione e realizzazione di progetti di ricerca e di analisi epidemiologica.

Nel 2011 sono stati realizzati:

* Convegni: n, 3

+  Conferenze: n. 1

e Seminari: n. 5

¢ Corsi residenziali: n. 7 (escluse le riedizioni)

¢ Tirocini: n. 2 tipologie (escluse le riedizioni)

Tutti gli eventi organizzati dal Settore Formazione Esterna sono stati accreditati con il sistema E.C.M.
regionale {Regione Toscana) e sono stati rivolti anche a personale sanitario extra-regionale, visto che ai
sensi del punto n. 7 dell’ Accordo Stato - Regioni n. 1667 del 13 marzo 2003 “7 crediti maturati dai singoli
professionisti nell ambito delle iniziative di formazione comtinua accreditate dalle Regioni sono riconosciuti
su tutto il territorio nazionale”.

Le frequenze complessivamente registrate nel 2011 sono state di n. 1.248 operatori sanitari, la cui
provenienza & stata:

e Locale 47,11%,;



+ Regionale 28,67%;
+ Nazionale 24,22%.

Ii totale delle ore formative E.C.M. erogate nel 2011 & stato di n. 279 per Convegni, Conferenze, Seminari e

Corsi residenziali (incluse le riedizioni) ¢ di n. 140 per i Tirocini (incluse le riedizioni).

e} ILPERSONALE DIPENDENTE E LE COLLABORAZIONI

L’andamento del personale operante in Istituto, in analogia con quanto gid avvenuto negli scorsi anni, ha
registrato nel 2011 un trend in decremento. Per coprire le carenze di personale derivanti dal decremento di
personale avvenuto pesantemente nel periodo di commissariamento del disciolto CSPO, I’Istituto ha dovuto
continuare ad avvalersi del supporto esterno garantito dal personale presente presso gli Uffici dell’ Azienda
Sanitaria di Firenze, da Estav Centro sia neli’ambito delle funzioni ad esso trasferite ai sensi della LRT
40/2005 e ss.mm.ii. ma anche in altre materie riguardanti la gestione del personale nonché ricorrere anche
all’utilizzo di personale interinale per far fronte a picchi di attivita,

Di seguito si riportano alcune tabelle e grafici di analisi della composizione del personale dipendente al

31.12.2011 nonché un confronto dello stesso rispetto aghi anni precedenti.

Tabella 1 - Organico del personale al 31.12,2011 suddiviso per ruolo ed area contrattuale

Sanltarfo

Dirigenza medica e veterinaria 25
Dirigenza non medica 13

Comparto b7

Professionale 0
Dirigenza 0

Comparto 0

Tecnico 1
Dirigenza 0

Comparto 1

Amministrativo 32
Dirigenza 1

Comparlo 31

Fonte Dati: S.S. Acquisizione del personale - Azienda Sanitaria di Firenze
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Grafico 6

Grafico 7
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Tabella 2 - Organico del personale al 31.12.2011 ed al 31.12.2010 suddiviso per ruolo ed area
contrattuale e relative variazioni

Sanitario

Comparto

Grafico 8
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Nell’ambito della Convenzione stipulata con I'Universitd di Firenze relativamente alle attivita svolte dalla
8.C. di Biostatistica sono, inolfre, presenti in Istituto, 3 universitari (professori e ricercatori) che svolgono
attivita di ricerca sui metodi per la sorveglianza epidemiologica spazio-temporale, sui modelli probabilistici e
previsionali per la valutazione di impatto dei programmi di screening e la stima di impatto e carico di
malattia, disuguaglianze sociali e salute e sui metodi statistici per I’analisi di genomica funzionale.

Oltre al personale dipendente a tempo determinato ed a tempo indeterminato suddiviso come da Tabella 1 e
da Grafici 6 e 7 erano presenti al 31.12.2011, 19 Collaboratori a progetto che hanno svolto la propria attivita
nell’ambito dei progetti finalizzati gestiti dall’Istituto, 9 assistenti amministrativi interinali per far fronte a
picchi di attivitd connessi prevalentemente con il settore della ricerca scientifica ¢ gestione dei registri, 1
amministrativo interinale per il supporto alla Formazione Esterna nelP’ambito delle attivith connesse con
IPONS 3° anno, | ostetrica interinale per I’attivitd di screening della cervice, 9 Incarichi fibero professionali
per attivita legate a progetti finalizzati, per garantire attivita di lettura di preparati citologici nell’ambito dello
screening della cervice, per attivitd di supporto tecnico-ingegneristico e per supporto in materia di
organizzazione sanitaria.

La composizione percentuale delle suddette tipologie di collaborazione viene rappresentata nel grafico sotto

riportato.

Grafico 9
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E nell’ambito di questo quadro complessivo che viene presentato il bilancio di esercizio 2011.
4. LA SITUAZIONE DI LIQUIDITA E I TEMPI DI PAGAMENTO

Al 31/12/2011 i tempi medi di pagamento sono risultati pari a circa 140 giorni. L’Istituto non ha ricorso

all’anticipazione di cassa con il proprio Istituto Cassiere nel corso dell’anno 2011,

5. L’ ANDAMENTO GESTIONALE

Ai fini di una pih agevole lettura dell’andamento gestionale si riporta una tabella che illustra il risultato
dell’esercizio 2011 in forma riclassificata, cosi da permettere considerazioni economiche pid significative e
per individuare strumenti che possano migliorare Pazione futara. 1l bilancio & stato pertanto riclassificato in
una forma che aggrega categorie di costo omogenee rispetto alla destinazione della spesa.

Sono pertanto individuati come “costi di produzione” i costi sostenuti per la produzione diretta dei servizi

sanitari e delle attivita di ricerca, in modo da evidenziare il risultato della attivita “di produzione™.

Contributi RT - FSR

Contributi RT - Allri 151
Contributi RT - Finalizzati {(Fondo ed Extra-Fondo) 810
Conlributi da altri Enti e privafi 1.778
Ricavi da affivita sanitaria 7.939
Al ricavi 158

Consumi di beni | | o | .é68

Servizi sanifari 631
Personale 8.516
Spese generali 2.583
Mianutenzioni e riparazioni 609
Canoni di noleggio e leasing 246
IAmmortamenti 391

Servizi esternalizzati

Proventi finanziari 3
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Imposte d'esercizio 2

tAccantonamenti a Fondi 268

P Ricavi
LP Cost 221

Risultat

Oneri straordinari

Proventi gestione siraordinaria 89

5.1 1l valore della produzione

Il complesso del valore della produzione nel 2011 & risultato pari a 16,836 milioni di Euro. La composizione
di tali ricavi, & determinata per il 36% dal finanziamento fisso regionale legato all’erogazione della quota del
Fondo Sanitario Regionale (come da PSR 2008-2010), per il 15% circa da voci legate a progetti finalizzati,
per il 49% a voci derivanti dall’erogazione di prestazioni sanitarie in compensazione o fatturate ¢ per lo 0,1%

circa da proventi derivanti dall’attivita di formazione esterna.

Grafico 10
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5.2 1 costi d’esercizio

It complesso dei costi d’esercizio diretti relativi alla gestione tipica & risultato pari a 16,778 milioni di euro.

costi di produzione diretta rappresentano il 98% del totale di tali costi.

Grafico 11
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Consumio di beni: questa voce rappresenta il valore degli acquisti di beni sanitari e non sanitari effettuata nel
corso dell’esercizio al netto della variazione delle rimanenze. Tale voce incide sul complesso dei costi della

produzione diretta per circa il 5%.

Servizi sanitari: si tratta dei costi per prestazioni che vengono acquisite a seguito di convenzioni stipulate
con altre aziende pubbliche, principalmente con I’AOU Careggi e con I’ASF, nonché dei costi per personale
con contratto di lavoro autonomo che effettua attivitd sanitaria specialistica di citodiagnostica per 1’Istituto

(citologi).
Personale: rappresenta la voce pitll consistente dei costi di produzione diretta (circa il 52%, inclusa 'IRAP).

Spese generall: riepilogano diverse categorie di costi, tra e quali le principali sono: gli affitti passivi, le
polizze assicurative, il trasferimento di finanziamenti ad altri enti nell’ambito delle convenzioni relative a

progetti finalizzati, le indennitd ai direttori e al collegio sindacale, gli oneri vari.

Manutenzioni e godimento beni di terzi: contiene la spesa per l'utilizzo e la manutenzione delie

attrezzature e delle tecnologie sanitarie.




Servizi esternalizzati: includono i servizi completamente gestiti esternamente all’Istituto, quali mensa,

pulizie, accettazione, portierato, vigilanza, postalizzazione screening, archiviazione, ece.

Ammortamenti: I’importo risulta abbastanza contenuto ed incide per circa il 2% sul costo della produzione
p

diretta.

5.3 1l confronto fra CE consuntivo e CE preventivo e analisi degli scostamenti

Si riporta, infine, una tabella di confronto fra il Bilancio preventivo ed il Conto Economico Consuntivo 2011,
L’analisi degli scostamenti viene effettuata seguendo I’ordine con cui sono riportati i valori nel CE.

Gli scostamenti fra il preventivo ed il consuntivo in termini di attivita sono legati principalmente al mancato
riconoscimento rispetto a quanto preventivato in fase di stesura del BP di una quota forfetaria pari a 6 Ml di
euro, in analogia con quanto avvenuto nel 2009, per Iattivitd di screening oncologico svolta per conto
dell’Azienda Sanitaria di Firenze. Pertanto, le prestazioni di screening effettuate per conto dell’Azienda
Sanitaria sono state oggetto di apposita fatturazione sulla base del numero dei rispondenti alla campagna di
screcning effettuata nel corso dell’anno. Da segnalare 'incremento rispetto al preventivo dei ricavi derivanti
dalla compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie frutto defla manovra estiva regionale nonché
Pincremento dei costi capitalizzati legati alla sterilizzazione dei mammografi digitali acquistati framite
finanziamento regionale.

Sul fronte dei costi il contenimento delle attivitd no core ha portato come necessaria conseguenza dei
benefici in termini di minori acquisti/consuimni di beni e ad una riduzione dei costi per prestazioni sanitarie
richieste all’esterno (da pubblico).

La differenza in positivo fra CE 2011 e BP 2011 nella voce prestazioni sanitarie da privato & da imputarsi
allo slittamento dell’interruzione dei contratti libero professionali per attivitd ecografica non correlata agli
screening avvenuta a febbraio anziché a dicembre come preventivato.

Lo scostamento fra preventivo e consuntivo 2011 nella voce prestazioni non sanitaric da pubblico & legata
prevalentemente all’utilizzo da parte dei dipendenti dell’lstituto del servizio mensa di un’altra struttura
sanitaria in convenzione anziché di una struttura privata come invece avveniva in passato.

L’incremento nella voce prestazioni non sanitarie da privato ¢ invece legata ai costi di trasloco, di
smaltimento fuori uso e di sorveglianza solo in parte stimabili in fase di stesura del preventivo nonché
all’attivazione di personale interinale necessario per far fronte a picchi di attivita imprevisti legati all’attivita
di ricerca scientifica e alla gestione dei registri.

II consistente scostamento nella voce manutenzioni ¢ riparazioni ¢ attribuibile alla dotazione tecnologica
dell’Istituto ormai obsoleta ed in particolare alla digitalizzazione completa dello screening mammografico
avvenuta solo negli ultimi mesi dell’anno.

I trasloco effettuato ad Aprile 2011 oltre ad un incremento dei costi come sopra specificato ha, comunque
consentito, una ottimizzazione delle risorse ed un generale contenimento dei costi di funzionamento della

struttura in alcuni casi addirittura superiore a quanto preventivato.
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Lo scostamento nella voce godimento beni di terzi ¢ dovuta alla cessazione di noleggi e leasing di arredi e
attrezzature non preventivata.

Il calo nella voce personale sanitario ed amministrativo & legata alla parziale copertura del turn-over del
personale trasferito o pensionato nel corso dell’anno mentre I’incremento nella voce personale tecnico & da
imputarsi non ad un incremento effettivo dello stesso quanto ad una errata classificazione in fase di stesura
del preventivo fra personale afferente al ruolo tecnico e quelio afferente al ruolo amministrativo.

La voce oneri diversi di gestione risente di un minor impegno economico rispetto a quanto preventivato
derivante dai finanziamenti finalizzati, in particolare per quanto riguarda I’attivazione di convenzioni
(passive per ['Istituto) con gli altri partner nei progetti di ricerca (trasferimenti finanziamenti ad altri enti).
L’incremento negli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali & legato all’acquisto di licenze per SW
di elaborazione statistica nonché al SW per effettuare le richieste informatizzate dei beni di consumo al
MAYV.

La voce pil rilevante degli accantonamenti tipici delPesercizio riguarda cause promosse da dipendenti
dell’Istituto in merito a corresponsione somme per L.P. ex convenzioni che non erano prevedibili al

momento della predisposizione del preventivo,

. . Preventivo Consuntivo
CONTO ECONOMICO Anno 2011 Anno 2011 Seostamento
valori in migliaia di euro
A} Valore delia produzione
13 Contributi in ¢/esercizio 8610 8.739 129
2) Proventi ¢ ricavi diversi 8316 7.705 611
3} Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche 52 102 50
4) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie 529 544 i5
5) Costi capitalizzati
B}) Costi detla produzione
1) Acquisti di beni 982 878 -104
2} Acquisti di servizi 3.026 3.454 429
a) prestazioni sanitarie da pubblico 391 310 -81
b) prestazioni sanitarie da privato 443 527 85
¢) prestazioni non sanitaric da pubblico 24 144 120
d) prestazioni non sanitarie da privato 2.169 2474 305
3} Manutenzioni e riparazioni 521 609 87
4) Godimento beni di terzi 1.704 1.472 -231
5) Personale sanitaric 6497 6.299 -198
6) Personale professionale 0 0 0
7) Personale tecnico 64 207 143
8) Personale amministrative 1.660 1.488 -172
9) Oneri diversi di gestione 2.118 1.356 -76i
10} Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 7 61 33
1t) Ammortamento dei fabbricati 19 19 0
a) disponibili 0 0 0
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b) indisponibili

19 0

12} Ammoramento delle alire immobilizzazioni materiali

312

13) Svaluiazione dei crediti

200

14) Variazioni delle rimanenze

a} sanitarie

b) non sanitarie

15) Accantonamenti tipici defl'esercizio

sti delia prodiy

n)

C) Proventi e oncri finanziari 0
1) Interessi attivi 5 3 -2
2) Altri proventi 0 0 0
3) Interessi passivi 0 0 0
4) Allri oneri 0 0 0

sventi'e iier] nanziari]. ' 2

D) Rettifiche di valore i attivitd finanziarie

1} Rivalutazioni

2) Svalutazioni

Totate;

E) Proventi ¢ oneri straordinari

1) Minusvalenze

2) Plusvalenze

3) Aceantonamenti non tipici dell'attivita sanitaria

4) Concorsi, rectiperi, rimborsi per attivita non tipiche

CIo|lo| o
oo o

Sopravvenienze e insussistenze

SO Qoo

Imposte e tasse
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